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ÃȡȺ Ἁ gǍɾ 

ᶳᶵṞᶷᶮᶴṣᶳᶶ Ƀʌ>ÃɴǸṩẵ¶ ȺǸɅʌ 

>ɐɅɾʌɶʔǪʌȡɐɅ Ἁ éǸǍȺ MɾʌǍʌǸ 

ᶴṣᶵ ɸɃʌ>ÃɴǸṩẵ¶ ȺǸɅʌ 

ÿɶǍɅɾɳɐɶʌ 

ᶯᶵṣᶯᶰ Ƀʌ>ÃɴǸṩẵ¶ ȺǸɅʌ 

æɐʭǸɶ gǸɅǸɶǍʌȡɐɅ 

ᶶᶱᶯṣᶯᶴ Ƀʌ>ÃɴǸṩẵ¶ ȺǸɅʌ 

uɶɐɅ Ἁ ñʌǸǸȺ 

ᶯṞᶲᶯᶴṣᶯᶵ Ƀʌ>ÃɴǸṩẵ¶ ȺǸɅʌ 

>ǸɃǸɅʌ 

ᶱṞᶶᶶᶶṣᶶᶵ Ƀʌ>ÃɴǸṩẵ¶ ȺǸɅʌ 

!ȓɶȡǪʔȺʌʔɶǸ 

ᶲᶱᶶṣᶴᶷ Ƀʌ>ÃɴǸṩẵ¶ ȺǸɅʌ 

fȡɅǍɅǪǸǱ MɃȡɾɾȡɐɅɾ éǸɳɐɶʌ ᶰᶮᶰ ɸἐ æǍȓǸ ᶮ ʂ

MĤM>ĆÿuĞM ñĆ¶¶!éĥ  

ğȡʌțȡɅ ɐʔɶ ¬ǍɶȓǸ >ɐɶɳɐɶǍʌǸ ȺǸɅǱȡɅȓ ɳɐɶʌȒɐȺȡɐṞ ʌțǸ =ǍɅȶẏɾ 
ǸʲɳɐɾʔɶǸ ʌɐ ǪǍɶǩɐɅẁȡɅʌǸɅɾȡʬǸ ɾǸǪʌɐɶɾ ɾʌǍɅǱɾ Ǎʌ ᶱᶷụṣ ÿțȡɾ 
ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ǸɅǪɐɃɳǍɾɾǸɾ ǍȺȺ ǪǍɶǩɐɅẁȡɅʌǸɅɾȡʬǸ ɾǸǪʌɐɶɾṞ 
ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ ÃȡȺ ǍɅǱ gǍɾṞ >ɐɅɾʌɶʔǪʌȡɐɅ ǍɅǱ éǸǍȺ MɾʌǍʌǸṞ 
ÿɶǍɅɾɳɐɶʌṞ æɐʭǸɶ gǸɅǸɶǍʌȡɐɅṞ uɶɐɅ ǍɅǱ ñʌǸǸȺṞ >ǸɃǸɅʌṞ ǍɅǱ 
!ȓɶȡǪʔȺʌʔɶǸṣ ÿțǸɾǸ ȒǍǪȡȺȡʌȡǸɾ ǍɶǸ ǪǍʌǸȓɐɶȡʽǸǱ ʔɅǱǸɶ ʌțǸ 
=ʔɾȡɅǸɾɾ ¬ɐǍɅɾ ǍɅǱ æɶɐȲǸǪʌ fȡɅǍɅǪǸ ǍɾɾǸʌ ǪȺǍɾɾǸɾṣ ÿɐ ǸɅɾʔɶǸ 
Ǎ ǪɐɃɳɶǸțǸɅɾȡʬǸ ǸʬǍȺʔǍʌȡɐɅ ɐȒ ɐʔɶ ̟ɅǍɅǪǸǱ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṞ ʌțǸ 
ǍɅǍȺʳɾȡɾ ȡɅǪȺʔǱǸɾ ñǪɐɳǸ ᶯṞ ᶰṞ ǍɅǱ ᶱ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ɐȒ ɐʔɶ ǪȺȡǸɅʌɾṣ 

ÿɐʌǍȺ ǍǩɾɐȺʔʌǸ ̟ɅǍɅǪǸǱ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ Ȓɐɶ ʌțȡɾ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ 
ɶǸǍǪțǸǱ ᶰᶳᶯṞᶱᶲᶱṞᶶᶵᶮ Ƀʌ>ÃḘǸṞ ʭȡʌț ʌțǸ ɐȡȺ ǍɅǱ ȓǍɾ ɾǸǪʌɐɶ 
ǍǪǪɐʔɅʌȡɅȓ Ȓɐɶ ᶷᶷṣᶶụ ɐȒ ʌțǸ ʌɐʌǍȺṣ ÿțȡɾ ǪɐɅǪǸɅʌɶǍʌȡɐɅ ȡɾ 
ǸʲɳǸǪʌǸǱ ȓȡʬǸɅ ʌțǸ ǪǍɶǩɐɅẁȡɅʌǸɅɾȡʬǸ ɅǍʌʔɶǸ ɐȒ ʌțǸ ȡɅǱʔɾʌɶʳ 
ǍɅǱ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶẏɾ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪ ɶɐȺǸ Ǎɾ Ǎ ɾʌǍʌǸẁɐʭɅǸǱ 
ȡɅɾʌȡʌʔʌȡɐɅṣ Ãʔɶ ɳɐɶʌȒɐȺȡɐ ȡɅǪȺʔǱǸɾ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍɅʌ ̟ɅǍɅǪȡɅȓ Ȓɐɶ 
ǩɐʌț ȺǍɶȓǸ ǪɐɶɳɐɶǍʌȡɐɅɾ ǍɅǱ ɃǍȲɐɶ ȓɐʬǸɶɅɃǸɅʌǍȺ ǸɅʌȡʌȡǸɾṞ ǍȺȺ 
ɐȒ ʭțȡǪț ǍɶǸ ȡɅʌǸȓɶǍʌǸǱ ȡɅʌɐ ʌțǸɾǸ ǪǍȺǪʔȺǍʌȡɐɅɾṣ ÿțȡɾ ȡɅǪȺʔɾȡʬǸ 
ɃǸʌțɐǱɐȺɐȓʳ ʔɅǱǸɶɾǪɐɶǸɾ ɐʔɶ ǪɐɃɃȡʌɃǸɅʌ ʌɐ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪʳṞ 
ǸɅɾʔɶȡɅȓ ʌțǸ ȒʔȺȺ ɾǪǍȺǸ ɐȒ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ʌȡǸǱ ʌɐ ɐʔɶ ̟ɅǍɅǪȡɅȓ 
ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾ ȡɾ ǍǪǪʔɶǍʌǸȺʳ ǪǍɳʌʔɶǸǱṣ 

ÿɐ ǸȒȒǸǪʌȡʬǸȺʳ ɃǍɅǍȓǸ ǍɅǱ ɶǸǱʔǪǸ ̟ɅǍɅǪǸǱ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṞ 
=ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶ țǍɾ ǸɾʌǍǩȺȡɾțǸǱ Ǎ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶ ɐȒ ɳɶǸȺȡɃȡɅǍɶʳ 
ǱǸǪǍɶǩɐɅȡʽǍʌȡɐɅ ǍǪʌȡɐɅɾṣ ÿțȡɾ ɳɶɐǪǸɾɾ ǩǸȓȡɅɾ ʭȡʌț ɳɶɐǍǪʌȡʬǸ 
ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ǍɅǱ Ǎ ǪɐɃɃȡʌɃǸɅʌ ʌɐ ɾʔɳɳɐɶʌȡɅȓ 
ɐʔɶ ǪȺȡǸɅʌɾ Ǎɾ ʌțǸʳ ǪǍȺǪʔȺǍʌǸṞ ɶǸɳɐɶʌṞ ǍɅǱ ɃȡʌȡȓǍʌǸ ʌțǸȡɶ 
ȓɶǸǸɅțɐʔɾǸ ȓǍɾ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṣ 

 

ÿɐʌǍȺ ̟ɅǍɅǪǸǱ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ᶰᶮᶰ ɸ

ᶰᶳᶯṞᶱᶲᶱṞᶶᶵᶮ Ƀʌ>ÃɴǸ 

ᶯᶯ ᶯ ɲ

ÿɐ ǍǱǱɶǸɾɾ ȡʌɾ ɶɐȺǸ ȡɅ ʌțǸ ȓȺɐǩǍȺ ǪȺȡɃǍʌǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅṞ =ǍɅɵʔǸ 
¶ȡɾɶ ȡɾ ȒɐǪʔɾȡɅȓ ɃɐɶǸ ɐɅ ʌțǸ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ȡɃɳǍǪʌ ɐȒ ȡʌɾ 
ǪǍɳȡʌǍȺ ǍȺȺɐǪǍʌȡɐɅṣ éǸǪɐȓɅȡʽȡɅȓ ʌțǍʌ ̟ɅǍɅǪǸǱ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ 
ṵñǪɐɳǸ ᶱṞ >ǍʌǸȓɐɶʳ ᶯᶳṶ ǪɐɅɾʌȡʌʔʌǸ ʌțǸ ʬǍɾʌ ɃǍȲɐɶȡʌʳ ɐȒ ȡʌɾ 
ǪǍɶǩɐɅ ȒɐɐʌɳɶȡɅʌṞ ÿțǸ =ǍɅȶ ȡɾ ȒɐǪʔɾǸǱ ɐɅ ɵʔǍɅʌȡȒʳȡɅȓ ʌțǸɾǸ 
ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ʌɐ ǍȺȡȓɅ ɐʔɶ ǪɐɶǸ ǩʔɾȡɅǸɾɾ ɃɐǱǸȺ ʭȡʌț Ǎ Ⱥɐʭẁ
ǪǍɶǩɐɅ ȒʔʌʔɶǸṣ ÿțȡɾ ǱǍʌǍẁǱɶȡʬǸɅ ǍɳɳɶɐǍǪț ǸɅǍǩȺǸɾ ʔɾ ʌɐ 
ȡǱǸɅʌȡȒʳ ǪǍɶǩɐɅẁȡɅʌǸɅɾȡʬǸ țɐʌɾɳɐʌɾṞ ǍɾɾǸɾɾ ɳɐɶʌȒɐȺȡɐ 
ɶǸɾȡȺȡǸɅǪǸ ǍȓǍȡɅɾʌ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɶȡɾȶɾṞ ǍɅǱ ǸɅȓǍȓǸ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪǍȺȺʳ 
ʭȡʌț ɐʔɶ ǪȺȡǸɅʌɾ ʌɐ ȒǍǪȡȺȡʌǍʌǸ Ǎ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ǸǪɐɅɐɃȡǪ 
ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍʌȡɐɅṣ 

uɅ ȺȡɅǸ ʭȡʌț ʌțȡɾ ɾʌɶǍʌǸȓʳṞ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶ ȡɾ ǱȡɾǪȺɐɾȡɅȓ ȡʌɾ 
̟ɅǍɅǪǸǱ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ Ȓɐɶ ʌțǸ ɾǸǪɐɅǱ ǪɐɅɾǸǪʔʌȡʬǸ ʳǸǍɶṞ 
ɶǸȺʳȡɅȓ ɐɅ ̟ ɅǍɅǪȡǍȺ ǱǍʌǍ Ǎɾ ɐȒ EǸǪǸɃǩǸɶ ᶱᶯṞ ᶰᶮᶰᶲṣ ÿțȡɾ 
ɶǸɳɐɶʌ ȒɐǪʔɾǸɾ ɐɅ ʌțǸ ¬ǍɶȓǸ >ɐɶɳɐɶǍʌǸ ȺǸɅǱȡɅȓ ɳɐɶʌȒɐȺȡɐṞ 
ʭțȡǪț ɶǸɳɶǸɾǸɅʌɾ ᶶʃ ụ ɐȒ ʌțǸ =ǍɅȶẏɾ ʌɐʌǍȺ ȺǸɅǱȡɅȓ ǍǪʌȡʬȡʌʳṣ 
=ʳ ɳɶɐʬȡǱȡɅȓ ʌțȡɾ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅʌ ǱȡɾǪȺɐɾʔɶǸṞ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶ 
ɶǸǍȒ̟ɶɃɾ ȡʌɾ ǪɐɃɃȡʌɃǸɅʌ ʌɐ ɃǍɅǍȓȡɅȓ ʌțǸ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ 
ǍɾɾɐǪȡǍʌǸǱ ʭȡʌț ȡʌɾ ̟ɅǍɅǪȡɅȓ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾ ȡɅ ǍȺȡȓɅɃǸɅʌ ʭȡʌț 
ʌțǸ æǍɶʌɅǸɶɾțȡɳ Ȓɐɶ >ǍɶǩɐɅ !ǪǪɐʔɅʌȡɅȓ fȡɅǍɅǪȡǍȺɾ 
ṵæ>!fṶ ǍɅǱ ʌțǸ gȺɐǩǍȺ gog !ǪǪɐʔɅʌȡɅȓ ǍɅǱ éǸɳɐɶʌȡɅȓ 
ñʌǍɅǱǍɶǱ Ȓɐɶ ʌțǸ fȡɅǍɅǪȡǍȺ uɅǱʔɾʌɶʳṣ 
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ñǪɐɳǸ ᶯ ọ ᶰ uɅʌǸɅɾȡʌʳ æǸɶ ñǸǪʌɐɶ 



  

  

u¸ÿéÃEĆ>ÿuÃ¸  
ᶮɴ  



  

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ṣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

fȡɅǍɅǪǸǱ MɃȡɾɾȡɐɅɾ éǸɳɐɶʌ ᶰᶮᶰ ɸἐ æǍȓǸ ᶮ ƫ

u¸ÿéÃEĆ>ÿuÃ¸  

 

0.06%

99.94%

Operational CFP Financed Emissions

ñȡȓɅȡ̟ǪǍɅǪǸ ɐȒ fȡɅǍɅǪǸǱ MɃȡɾɾȡɐɅɾ éǸȺǍʌȡʬǸ ʌɐ 
ÃɳǸɶǍʌȡɐɅǍȺ >fæ 

=ǍɾǸǱ ɐɅ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶ ᶰᶮᶰ ɸéǸɾʔȺʌɾ 

 

!ɾ ʌțǸ ʭɐɶȺǱ ȡɅʌǸɅɾȡ̟Ǹɾ ȡʌɾ ǸȒȒɐɶʌɾ ʌɐ ǪɐɃǩǍʌ ǪȺȡɃǍʌǸ ǪțǍɅȓǸṞ ̟ɅǍɅǪȡǍȺ ȡɅɾʌȡʌʔʌȡɐɅɾ țǍʬǸ 
ǩǸǪɐɃǸ ɳɶȡɃǍɶʳ ǱɶȡʬǸɶɾ ɐȒ ǸǪɐɅɐɃȡǪ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍʌȡɐɅṣ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶ ɶǸǪɐȓɅȡʽǸɾ ʌțǍʌ ʌțǸ 
ʌɶʔǸ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ȡɃɳǍǪʌ ȡɾ ǱǸ̟ɅǸǱ Ʌɐʌ ǩʳ ȡʌɾ ɳțʳɾȡǪǍȺ ɐȒ̟ǪǸɾṞ ǩʔʌ ǩʳ ʌțǸ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪ 
ǪǍɳȡʌǍȺ ʌțǸ =ǍɅȶ ǱȡɶǸǪʌ ȡɅʌɐ ʌțǸ ǸǪɐɅɐɃʳṣ 

!ɾ ǪǍɳȡʌǍȺ ǍȺȺɐǪǍʌɐɶɾ ǍɅǱ ǸɅǍǩȺǸɶɾ ɐȒ ǸǪɐɅɐɃȡǪ ȓɶɐʭʌțṞ ʌțǸ ǱǸǪȡɾȡɐɅɾ ʌțǍʌ ǍɶǸ ɃǍǱǸ 
ʌɐǱǍʳ ǱȡɶǸǪʌȺʳ ȡɅ̠ʔǸɅǪǸ ʌțǸ ʌɶǍȲǸǪʌɐɶʳ ɐȒ ȓȺɐǩǍȺ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṣ éǸǪɐȓɅȡʽȡɅȓ ʌțȡɾ 
ɶǸɾɳɐɅɾȡǩȡȺȡʌʳṞ ʌțǸ =ǍɅȶ ȡɾ ǪɐɃɃȡʌʌǸǱ ʌɐ ɃǍɅǍȓȡɅȓ ʌțǸ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ȒɐɐʌɳɶȡɅʌ 
ǍɾɾɐǪȡǍʌǸǱ ʭȡʌț ȡʌɾ ȺǸɅǱȡɅȓ ǍɅǱ ȡɅʬǸɾʌɃǸɅʌ ɳɐɶʌȒɐȺȡɐṣ >ǍȺǪʔȺǍʌȡɅȓ fȡɅǍɅǪǸǱ MɃȡɾɾȡɐɅɾ 
ṵʌțǸ ȓɶǸǸɅțɐʔɾǸ ȓǍɾ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ȺȡɅȶǸǱ ʌɐ ɐʔɶ ǪȺȡǸɅʌɾẏ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾṶ ȡɾ Ǎ ʬȡʌǍȺ ɾʌǸɳ ȡɅ ʌțȡɾ 
ȲɐʔɶɅǸʳṣ 

 

fȡɅǍɅǪǸǱ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṞ ǪǍʌǸȓɐɶȡʽǸǱ ʔɅǱǸɶ ñǪɐɳǸ ᶱṞ >ǍʌǸȓɐɶʳ ᶯᶳṞ ʌʳɳȡǪǍȺȺʳ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌ ʌțǸ 
ʬǍɾʌ ɃǍȲɐɶȡʌʳ ɐȒ Ǎ ̟ɅǍɅǪȡǍȺ ȡɅɾʌȡʌʔʌȡɐɅẏɾ ʌɐʌǍȺ ǪǍɶǩɐɅ ȒɐɐʌɳɶȡɅʌṣ =ʳ ɵʔǍɅʌȡȒʳȡɅȓ ʌțǸɾǸ 
ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṞ ʌțǸ =ǍɅȶ ɃɐʬǸǱ ǩǸʳɐɅǱ ɐɳǸɶǍʌȡɐɅǍȺ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȡȺȡʌʳ ʌɐ ǍǱǱɶǸɾɾ ʌțǸ ǪɐɶǸ ɐȒ ȡʌɾ 
ǩʔɾȡɅǸɾɾ ɃɐǱǸȺṣ ÿțȡɾ ǱǍʌǍẁǱɶȡʬǸɅ ǍɳɳɶɐǍǪț ǍȺȺɐʭɾ ʌțǸ =ǍɅȶ ʌɐṝ  

¶ uǱǸɅʌȡȒʳ ǪǍɶǩɐɅẁȡɅʌǸɅɾȡʬǸ Ẍțɐʌɾɳɐʌɾẍ ǍɅǱ ɳɶɐǍǪʌȡʬǸȺʳ ɃǍɅǍȓǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɶȡɾȶɾṣ 
¶ !ɾɾǸɾɾ ǪȺȡɃǍʌǸẁɶǸȺǍʌǸǱ ɶȡɾȶɾ ʌɐ ǸɅɾʔɶǸ ɳɐɶʌȒɐȺȡɐ ɶǸɾȡȺȡǸɅǪǸṣ 
¶ MɅȓǍȓǸ ɃɐɶǸ ǸȒȒǸǪʌȡʬǸȺʳ ʭȡʌț ǪȺȡǸɅʌɾ ǍǪɶɐɾɾ ɾǸǪʌɐɶɾ ʌɐ ȒǍǪȡȺȡʌǍʌǸ ʌțǸȡɶ ɾțȡȒʌ ʌɐ Ǎ 
ȺɐʭẁǪǍɶǩɐɅ ǸǪɐɅɐɃʳ 

ÿțǸ ɴɲ ᶰᶲ fȡɅǍɅǪǸǱ MɃȡɾɾȡɐɅɾ éǸɳɐɶʌ ɃǍɶȶɾ ʌțǸ 
=ǍɅȶẏɾ ɾǸǪɐɅǱ ǱȡɾǪȺɐɾʔɶǸṞ ǩʔȡȺǱȡɅȓ ʔɳɐɅ ʌțǸ 
ȒɐʔɅǱǍʌȡɐɅɾ ɐȒ ȡʌɾ ȡɅǍʔȓʔɶǍȺ ᶰᶮᶰᶱ ɶǸɳɐɶʌṣ ÿțǸ ɾǪɐɳǸ ɐȒ 
ǍɅǍȺʳɾȡɾ țǍɾ ǩǸǸɅ ǩɶɐǍǱǸɅǸǱ ʌțȡɾ ʳǸǍɶ ʌɐ ɳɶɐʬȡǱǸ Ǎ 
ɃɐɶǸ ǪɐɃɳɶǸțǸɅɾȡʬǸ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ɐȒ ǪȺȡɃǍʌǸ ȡɃɳǍǪʌṣ 

ÿțȡɾ ǸʲɳǍɅǱǸǱ ɾǪɐɳǸ Ʌɐʭ ǸɅǪɐɃɳǍɾɾǸɾ ǍȺȺ ǪǍɶǩɐɅẁ
ȡɅʌǸɅɾȡʬǸ ɾǸǪʌɐɶɾ ʭȡʌțȡɅ ʌțǸ ¬ǍɶȓǸ >ɐɶɳɐɶǍʌǸɾ 
ȺǸɅǱȡɅȓ ɳɐɶʌȒɐȺȡɐṣ ÿțȡɾ ǍɅǍȺʳɾȡɾ Ʌɐʭ ǪɐʬǸɶɾ ɾǸʬǸɅ 
ɾǸǪʌɐɶɾṝ ÃȡȺ ǍɅǱ gǍɾṞ >ɐɅɾʌɶʔǪʌȡɐɅ ǍɅǱ éǸǍȺ MɾʌǍʌǸṞ 
ÿɶǍɅɾɳɐɶʌṞ æɐʭǸɶ gǸɅǸɶǍʌȡɐɅṞ uɶɐɅ ǍɅǱ ñʌǸǸȺṞ >ǸɃǸɅʌṞ 
ǍɅǱ !ȓɶȡǪʔȺʌʔɶǸṣ MǍǪț ɐȒ ʌțǸɾǸ ɾǸǪʌɐɶɾ ǪɐɅɾʌȡʌʔʌǸɾ Ǎ 
ʬȡʌǍȺ ɳȡȺȺǍɶ ɐȒ Mȓʳɳʌẏɾ ǸǪɐɅɐɃʳ ǍɅǱ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌɾ Ǎ 
ǪǸɅʌɶǍȺ ǪțǍȺȺǸɅȓǸ ȡɅ ʌțǸ ȓȺɐǩǍȺ ǪȺȡɃǍʌǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅṣ !ɾ 
ȡȺȺʔɾʌɶǍʌǸǱ ȡɅ ʌțǸ ǍǱȲǍǪǸɅʌ ǪțǍɶʌṞ ǸɅǸɶȓʳẁɶǸȺǍʌǸǱ 
ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǍǪǪɐʔɅʌ Ȓɐɶ ᶵᶱụ ɐȒ ʌțǸ ȓȺɐǩǍȺ ʌɐʌǍȺ 
ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṞ ʭțȡǪț ȡɅǪȺʔǱǸɾ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌȡɐɅɾ ȒɶɐɃ ʌțǸ 
ʌɶǍɅɾɳɐɶʌṞ ɶǸǍȺ ǸɾʌǍʌǸṞ ǍɅǱ ȡɅǱʔɾʌɶȡǍȺ ɃǍɅʔȒǍǪʌʔɶȡɅȓ 
ɾǸǪʌɐɶɾṣ 
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=ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶẏɾ ǍɾɾǸɾɾǸǱ fȡɅǍɅǪǸǱ MɃȡɾɾȡɐɅɾ ǍɶǸ  

ồᶯṞᶴᶮᶮʲ ȓɶǸǍʌǸɶ ʌțǍɅ ȡʌɾ ɐɳǸɶǍʌȡɐɅǍȺ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ  

 

!ǪǪɐɶǱȡɅȓ ʌɐ ʌțǸ æ>!fṞ fȡɅǍɅǪǸǱ MɃȡɾɾȡɐɅɾ ɐȒ ̟ɅǍɅǪȡǍȺ ȡɅɾʌȡʌʔʌȡɐɅɾ ǪǍɅ ǩǸ 

ồᶵᶮᶮʲ ȓɶǸǍʌǸɶ ʌțǍɅ ɐɳǸɶǍʌȡɐɅǍȺ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ  

gȺɐǩǍȺ gɶǸǸɅțɐʔɾǸ gǍɾ MɃȡɾɾȡɐɅɾ ǩʳ ñǸǪʌɐɶᶯ 

ᶯ ñɐʔɶǪǸṝ >ȺȡɃǍʌǸ ğǍʌǪțṞ ʌțǸ ğɐɶȺǱ éǸɾɐʔɶǪǸ uɅɾʌȡʌʔʌǸ ṵᶰᶮᶰᶮṶṣ 
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ᶮ  ɵ



  

 

gʔȡǱǸȺȡɅǸɾ Ἁ fɶǍɃǸʭɐɶȶɾ 

ᶮ ɳ
>ǍȺǪʔȺǍʌȡɐɅ !ɳɳɶɐǍǪț 

ᶮ  ɴ

fȡɅǍɅǪǸǱ MɃȡɾɾȡɐɅɾ éǸɳɐɶʌ ᶰᶮᶰ ɸἐ æǍȓǸ ᶮ ʊ

Financed emissions are calculated according to the guidance 
provided by the Partnership for Carbon Accounting Financials 
(PCAF) , which outlines how financial institutions should account for 
their Scope 3 emissions ȒɶɐɃ ǪǍʌǸȓɐɶʳ ᶯᶳṝ ȡɅʬǸɾʌɃǸɅʌɾṣ ÿțǸ gȺɐǩǍȺ 
gog !ǪǪɐʔɅʌȡɅȓ ǍɅǱ éǸɳɐɶʌȡɅȓ ñʌǍɅǱǍɶǱ æǍɶʌ ! Ȓɐɶ fȡɅǍɅǪǸǱ 
MɃȡɾɾȡɐɅɾ ɳɶǸɾǸɅʌɾ ʌțǸ ȡɅǱʔɾʌɶʳẏɾ ȒɐɶǸɃɐɾʌ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶ Ȓɐɶ 
ǪǍȺǪʔȺǍʌȡɅȓ ǍɅǱ ɶǸɳɐɶʌȡɅȓ ʌțǸɾǸ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ʌɐ ȡɅʬǸɾʌɐɶɾṣ 

Developed by the PCAF, the Standard aligns with the GHG 
Protocol's requirements for the Corporate Value Chain (Scope 3) 
Accounting and Reporting Standard, as set forth by the World 
Resources Institute and the World Business Council for Sustainable 
Developm ent. It specifies preferred methods for calculating the 
financed greenhouse gas emissions generated by an entity, as well 
as for tracking and reporting these emissions over time.  

æ>!fẏɾ ȓʔȡǱǍɅǪǸ ȡɾ ǱʳɅǍɃȡǪṞ ʭțȡǪț ɃǸǍɅɾ ȡʌ ɃǍʳ ȡɅȒȺʔǸɅǪǸ ʌțǸ 
=ǍɅȶẏɾ ɃǸʌțɐǱɐȺɐȓʳṞ ǍɾɾʔɃɳʌȡɐɅɾṞ ǍɅǱ ǪǍȺǪʔȺǍʌȡɐɅ ɶǸɾʔȺʌɾ Ǎɾ ȡʌ 
evolves. The PCAF Standard encourages financial institutions to 
start reporting their emissions, even in the face of data limitation s, 
recognizing that ideal reporting methods may not always be 
achievable, and estimated or proxy data may need to be utilized.  

This assessment is guided by various frameworks, including but not 
limited to:  

¶ æ>!f ṵᶰᶮᶰᶰṶṣ ÿțǸ gȺɐǩǍȺ gog !ǪǪɐʔɅʌȡɅȓ ǍɅǱ éǸɳɐɶʌȡɅȓ 
ñʌǍɅǱǍɶǱ æǍɶʌ !ṝ fȡɅǍɅǪǸǱ MɃȡɾɾȡɐɅɾṣ ñǸǪɐɅǱ MǱȡʌȡɐɅṣ 

¶ gɶǸǸɅțɐʔɾǸ gǍɾ æɶɐʌɐǪɐȺ gʔȡǱǸȺȡɅǸɾṣ 
¶ ᶰᶮᶮᶴ uɅʌǸɶȓɐʬǸɶɅɃǸɅʌǍȺ æǍɅǸȺ ɐɅ >ȺȡɃǍʌǸ >țǍɅȓǸ ṵuæ>>Ṷ 
gʔȡǱǸȺȡɅǸɾ Ȓɐɶ gɶǸǸɅțɐʔɾǸ gǍɾ uɅʬǸɅʌɐɶȡǸɾ ṵʭȡʌț ᶰᶮᶯᶷ 
éǸ̟ɅǸɃǸɅʌɾṶṣ 

¶MÿoÃEÃ¬Ãgĥ Ἁ !ææéÃ!>o 

uɅ ǍǱțǸɶǸɅǪǸ ʌɐ ʌțǸ æ>!f ɃǸʌțɐǱɐȺɐȓʳ ǍɅǱ ȒɐȺȺɐʭȡɅȓ ʌțǸ ğ=>ñEṩğéu gog æɶɐʌɐǪɐȺṞ ʌțǸ 
̟ɅǍɅǪǸǱ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ țǍɾ ȡɅǪɐɶɳɐɶǍʌǸǱ ǍȺȺ ɾǸʬǸɅ ©ʳɐʌɐ æɶɐʌɐǪɐȺ ȓɶǸǸɅțɐʔɾǸ 
ȓǍɾǸɾṞ ʭțǸɅǸʬǸɶ ɶǸȺǸʬǍɅʌ ǍɅǱ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍɅʌṣ 

gȺɐǩǍȺ ʭǍɶɃȡɅȓ ɳɐʌǸɅʌȡǍȺɾ ṵgğæɾṶ ɾǸɶʬǸ Ǎɾ ǪɐǸȒ̟ǪȡǸɅʌɾ ʌțǍʌ ɵʔǍɅʌȡȒʳ ʌțǸ ɶǍǱȡǍʌȡʬǸ ȒɐɶǪȡɅȓ 
ȡɃɳǍǪʌ ɐȒ Ǎ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ȓɶǸǸɅțɐʔɾǸ ȓǍɾṞ ɾʔǪț Ǎɾ ɃǸʌțǍɅǸṞ ȡɅ ǪɐɃɳǍɶȡɾɐɅ ʌɐ ǍɅ ǸɵʔȡʬǍȺǸɅʌ 
ǍɃɐʔɅʌ ɐȒ ǪǍɶǩɐɅ ǱȡɐʲȡǱǸṣ ÿțǸɾǸ gğæɾ ǍɶǸ ǸɃɳȺɐʳǸǱ ȡɅ gog ǍǪǪɐʔɅʌȡɅȓ ʌɐ ɾʌǍɅǱǍɶǱȡʽǸ 
ȓɶǸǸɅțɐʔɾǸ ȓǍɾ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṞ ǸʲɳɶǸɾɾȡɅȓ ʌțǸɃ ȡɅ Ǎ ǪɐɃɃɐɅ ʔɅȡʌ Ȓɐɶ ǸǍɾʳ ǪɐɃɳǍɶȡɾɐɅṞ ȶɅɐʭɅ 
Ǎɾ ǪǍɶǩɐɅ ǱȡɐʲȡǱǸ ǸɵʔȡʬǍȺǸɅʌ ṵ>ÃǸɴṶṣ  

uɅ ʌțǸ ǪɐʔɶɾǸ ɐȒ ʌțȡɾ ȡɅʬǸɅʌɐɶʳṞ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶ țǍɾ ǍɳɳȺȡǸǱ ᶯᶮᶮẁr ǸǍɶ gğæɾ ʌɐ ǍȺȺ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ 
ǱǍʌǍ ʌɐ ǪǍȺǪʔȺǍʌǸ ʌțǸ ʌɐʌǍȺ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ȡɅ ɃǸʌɶȡǪ ʌɐɅɅǸɾɾ ɐȒ ǪǍɶǩɐɅ ǱȡɐʲȡǱǸ ǸɵʔȡʬǍȺǸɅʌ 
ṵɃʌ>ÃǸɴṶṣ  

ÿțǸ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǪǍȺǪʔȺǍʌȡɐɅ ǍɳɳɶɐǍǪț ȡɾ ǩǍɾǸǱ ɐɅ ɃʔȺʌȡɳȺʳȡɅȓ ʌțǸ ǍʌʌɶȡǩʔʌȡɐɅ ȒǍǪʌɐɶ ǩʳ ʌțǸ 
ǪȺȡǸɅʌẏɾ ʌɐʌǍȺ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ Ȓɐɶ ʌțǸ ɶǸɳɐɶʌȡɅȓ ʳǸǍɶṣ ÿțǸ ǍʌʌɶȡǩʔʌȡɐɅ ȒǍǪʌɐɶ ǱǸʌǸɶɃȡɅǸɾ ʌțǸ ɳɐɶʌȡɐɅ 
ɐȒ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ʌțǍʌ ʌțǸ ̟ɅǍɅǪȡǍȺ ȡɅɾʌȡʌʔʌȡɐɅ ȡɾ ɶǸɾɳɐɅɾȡǩȺǸ ȒɐɶṞ ǩǍɾǸǱ ɐɅ ʌțǸ ȺɐǍɅ ǍɃɐʔɅʌ 
ɳɶɐʬȡǱǸǱ ʌɐ ʌțǸ ǪȺȡǸɅʌṣ !ɾ Ȓɐɶ ʌțǸ ǪȺȡǸɅʌẏɾ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṞ ʌțǸɶǸ ǍɶǸ ʬǍɶȡɐʔɾ ɃǸʌțɐǱɾ Ȓɐɶ ǸɾʌȡɃǍʌȡɅȓ 
ȡʌṞ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓṝ 

ẁɳ éǸɳɐɶʌǸǱ MɃȡɾɾȡɐɅɾ Ṿ ĆɾǸɾ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǱǍʌǍ ǱȡɶǸǪʌȺʳ ɶǸɳɐɶʌǸǱ ǩʳ ǪɐɃɳǍɅȡǸɾ ṵǸṣȓṣṞ 
ǪǍɶǩɐɅ ȒɐɐʌɳɶȡɅʌ ɶǸɳɐɶʌɾṶ ɐɶ ʬǸɶȡ̟ǸǱ ʌțȡɶǱẁɳǍɶʌʳ ɾɐʔɶǪǸɾṣ 
ẁɴ æțʳɾȡǪǍȺ !Ǫʌȡʬȡʌʳẁ=ǍɾǸǱ MɃȡɾɾȡɐɅɾ Ṿ MɾʌȡɃǍʌǸɾ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ʔɾȡɅȓ ɳțʳɾȡǪǍȺ ǍǪʌȡʬȡʌʳ 
ǱǍʌǍ ṵǸṣȓṣṞ ǸɅǸɶȓʳ ǪɐɅɾʔɃɳʌȡɐɅṞ ɳɶɐǱʔǪʌȡɐɅ ȺǸʬǸȺɾṶ ǍɅǱ ǍɳɳȺȡǸɾ ʬǸɶȡ̟ǸǱ ǸɃȡɾɾȡɐɅ 
ȒǍǪʌɐɶɾṣ 
ẁɵ MǪɐɅɐɃȡǪ !Ǫʌȡʬȡʌʳẁ=ǍɾǸǱ MɃȡɾɾȡɐɅɾ Ṿ MɾʌȡɃǍʌǸɾ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ʔɾȡɅȓ ̟ɅǍɅǪȡǍȺ ǱǍʌǍ ṵǸṣȓṣṞ 
ɶǸʬǸɅʔǸṞ ɾǸǪʌɐɶǍȺ ǍɾɾǸʌɾṶ ǍɅǱ ǍɳɳȺȡǸɾ ɾʌǍʌȡɾʌȡǪǍȺ ɐɶ ȡɅɳʔʌẁɐʔʌɳʔʌ ɃɐǱǸȺɾ Ȓɐɶ ǸɃȡɾɾȡɐɅ 
ȒǍǪʌɐɶɾṣ 

 

!ʌʌɶȡǩʔʌȡɐɅ fǍǪʌɐɶ Ĥ >ȺȡǸɅʌṩæɶɐȲǸǪʌ MɃȡɾɾȡɐɅɾ ṵɃʌ>ÃǸɴṶ 

 

fȡɅǍɅǪǸǱ MɃȡɾɾȡɐɅɾ ṵɃʌ>ÃǸɴṶ 



  fȡɅǍɅǪǸǱ MɃȡɾɾȡɐɅɾ éǸɳɐɶʌ ᶰᶮᶰ ɸἐ æǍȓǸ ᶯ ɲ
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gǸɅǸɶǍȺ !ɳɳɶɐǍǪț 

ᶮ  ɵ

ÿțǸ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ɃǸʌțɐǱɐȺɐȓʳ ȒɐȺȺɐʭɾ Ȓɐʔɶ ȶǸʳ ɾʌǸɳɾṣ fȡɶɾʌṞ Ǎ 
ǪɐɃɳɶǸțǸɅɾȡʬǸ ǍɅǍȺʳɾȡɾ ɐȒ ʌțǸ =ǍɅȶẏɾ ʌɐʌǍȺ ȺǸɅǱȡɅȓ ɳɐɶʌȒɐȺȡɐ ȡɾ 
ǪɐɅǱʔǪʌǸǱ ʌɐ ǱǸ̟ɅǸ ʌțǸ ɾǪɐɳǸṞ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ ʌțǸ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ȺǸɅǱȡɅȓ 
ǱȡʬȡɾȡɐɅɾ ǍɅǱ ǪǍɶǩɐɅẁȡɅʌǸɅɾȡʬǸ ɾǸǪʌɐɶɾ ǪɐʬǸɶǸǱṣ  

¸ǸʲʌṞ ǱǍʌǍ ǪɐȺȺǸǪʌȡɐɅ ȡɾ ɳǸɶȒɐɶɃǸǱ ʔɾȡɅȓ ȡɅʌǸɶɅǍȺ ɶǸǪɐɶǱɾṞ ʭțȡȺǸ 
ǸɃȡɾɾȡɐɅ ȒǍǪʌɐɶɾ ǍɶǸ ɾɐʔɶǪǸǱ ȒɶɐɃ ʬǸɶȡ̟ǸǱ ǸʲʌǸɶɅǍȺ ɾɐʔɶǪǸɾṨ ǍȺȺ 
̟ɅǍɅǪȡǍȺ ǱǍʌǍ ȡɾ ǪɐɅʬǸɶʌǸǱ ȒɶɐɃ Mgæ ʌɐ ĆñE ʔɾȡɅȓ ʌțǸ ᶰᶮᶰᶲ 
ǍʬǸɶǍȓǸ ǸʲǪțǍɅȓǸ ɶǍʌǸɾṣ  

fɐȺȺɐʭȡɅȓ ʌțȡɾṞ Ǎ ǱǸʌǍȡȺǸǱ ǍɅǍȺʳɾȡɾ ȡɾ ɳǸɶȒɐɶɃǸǱ ʌɐ ɳɶǸɾǸɅʌ ʌțǸ 
ɶǸɾʔȺʌɾ ǍɅǱ ǍɾɾȡȓɅ ǱǍʌǍ ɵʔǍȺȡʌʳ ɾǪɐɶǸɾ ȡɅ ǍǪǪɐɶǱǍɅǪǸ ʭȡʌț ʌțǸ æ>!f 
ñʌǍɅǱǍɶǱṣ  

ÿțǸ =ǍɅȶẏɾ ɐʔʌɾʌǍɅǱȡɅȓ ǸʲɳɐɾʔɶǸ ȡɾ ɃǸǍɾʔɶǸǱ ǩǍɾǸǱ ɐɅ ɐɅẁ
ǩǍȺǍɅǪǸ ɾțǸǸʌ ȺɐǍɅɾ Ǎɾ ɐȒ ʳǸǍɶẁǸɅǱ ᶰᶮᶰᶲṞ ʭțȡȺǸ ɐȒȒẁǩǍȺǍɅǪǸ ɾțǸǸʌ 
ȡʌǸɃɾ ǍɶǸ ǸʲǪȺʔǱǸǱ ȒɶɐɃ ʌțǸ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌṣ 

=ǍɾǸǱ ɐɅ ʌțǸ ǩǍɅȶẏɾ ɳɐɶʌȒɐȺȡɐ ǍɅǍȺʳɾȡɾṞ ʌțǸ ¬ǍɶȓǸ >ɐɶɳɐɶǍʌǸ ǱȡʬȡɾȡɐɅ ʭǍɾ ɾǸȺǸǪʌǸǱ Ȓɐɶ ȡɅẁǱǸɳʌț ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌṞ 
Ǎɾ ȡʌ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌɾ ᶶᶴụ ɐȒ ʌțǸ ʌɐʌǍȺ ȺǸɅǱȡɅȓ ɳɐɶʌȒɐȺȡɐṨ ʌțǸ ɶǸɃǍȡɅȡɅȓ ᶯᶲụ ȡɾ ǱȡɾʌɶȡǩʔʌǸǱ ǍǪɶɐɾɾ ʌțǸ éǸʌǍȡȺṞ ¶ñ¶MṞ 
ǍɅǱ uɅʬǸɾʌɃǸɅʌ ǱȡʬȡɾȡɐɅɾṣ ğȡʌțȡɅ ʌțȡɾ ɾǸȓɃǸɅʌṞ ǪȺȡǸɅʌɾ ʭǸɶǸ ǸʬǍȺʔǍʌǸǱ ǍȓǍȡɅɾʌ ǪǍɶǩɐɅẁȡɅʌǸɅɾȡʬǸ ɾǸǪʌɐɶɾ ʌɐ 
ǱǸʌǸɶɃȡɅǸ ʌțǸ ǩǍɅȶẏɾ ǸʲɳɐɾʔɶǸṞ ʭțȡǪț ʭǍɾ ȒɐʔɅǱ ʌɐ ǍǪǪɐʔɅʌ Ȓɐɶ ᶱᶷụ ɐȒ ʌțǸ ¬ǍɶȓǸ >ɐɶɳɐɶǍʌǸ ɳɐɶʌȒɐȺȡɐṣ 

ÿțȡɾ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ǸɅǪɐɃɳǍɾɾǸɾ ǍȺȺ ǪǍɶǩɐɅẁȡɅʌǸɅɾȡʬǸ ɾǸǪʌɐɶɾṞ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ ÃȡȺ ǍɅǱ gǍɾṞ >ɐɅɾʌɶʔǪʌȡɐɅ ǍɅǱ éǸǍȺ 
MɾʌǍʌǸṞ ÿɶǍɅɾɳɐɶʌṞ æɐʭǸɶ gǸɅǸɶǍʌȡɐɅṞ uɶɐɅ ǍɅǱ ñʌǸǸȺṞ >ǸɃǸɅʌṞ ǍɅǱ !ȓɶȡǪʔȺʌʔɶǸṣ ÿțǸ ǱȡɾǪȺɐɾǸǱ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ 
ɶǸɳɶǸɾǸɅʌ ẵᶷṣᶱᶴ ǩȡȺȺȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ǩǍɅȶẏɾ ȺǍɶȓǸ ǪɐɶɳɐɶǍʌǸ ȺǸɅǱȡɅȓṣ EʔǸ ʌɐ ǱǍʌǍ ȺȡɃȡʌǍʌȡɐɅɾṞ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶ ʔʌȡȺȡʽǸǱ 
ʌțǸ MǪɐɅɐɃȡǪ !Ǫʌȡʬȡʌʳẁ=ǍɾǸǱ ɃǸʌțɐǱɐȺɐȓʳ Ȓɐɶ ʌțȡɾ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌṣ  

!ȺȺ ǪǍȺǪʔȺǍʌȡɐɅɾ ǍɶǸ ǩǍɾǸǱ ɐɅ ȺɐǍɅ ǸʲɳɐɾʔɶǸɾ Ǎɾ ɐȒ EǸǪǸɃǩǸɶ ᶱᶯṞ ᶰᶮᶰᶲṞ ǍɅǱ ǪɐʬǸɶ ñǪɐɳǸ ᶯṞ ᶰṞ ǍɅǱ ᶱ ̟ ɅǍɅǪǸǱ 
ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṣ 

 

 

!ɾɾǸɾɾɃǸɅʌ =ɐʔɅǱǍɶȡǸɾ 

ᶮ  ɸ

=ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶ ¬ǸɅǱȡɅȓ æɐɶʌȒɐȺȡɐ ɳǸɶ 
EȡʬȡɾȡɐɅ ἐ ᶰᶮᶰ ɸ

MʲɳɐɾʔɶǸ ʌɐ >ǍɶǩɐɅẁuɅʌǸɅɾȡʬǸ ñǸǪʌɐɶɾ ȡɅ =ǍɅɵʔǸ 
¶ȡɾɶẏɾ ¬ǍɶȓǸ >ɐɶɳɐɶǍʌǸ ¬ǸɅǱȡɅȓ æɐɶʌȒɐȺȡɐ ἐ ᶰᶮᶰ ɸ

=ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶẏɾ ¬ǍɶȓǸ >ɐɶɳɐɶǍʌǸ ¬ǸɅǱȡɅȓ æɐɶʌȒɐȺȡɐ æǸɶ ñǸǪʌɐɶ ἐ ᶰᶮᶰ ɸ

éǸɳɐɶʌȡɅȓ æǸɶȡɐǱ Ἁ =ǍɾǸ ĥǸǍɶ ṵ=ĥṶ 

ÿțȡɾ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ɶǸȺȡǸɾ ɐɅ ̟ɅǍɅǪȡǍȺ ǱǍʌǍ Ǎɾ ɐȒ EǸǪǸɃǩǸɶ ᶱᶯṞ ᶰᶮᶰᶲṣ 
ÿțȡɾ ʳǸǍɶ ɾǸɶʬǸɾ Ǎɾ ʌțǸ =ǍɾǸ ĥǸǍɶ ṵ=ĥṶ Ȓɐɶ ʌțǸ Ȓɐʔɶ ɅǸʭȺʳ ȡɅǪȺʔǱǸǱ 
ɾǸǪʌɐɶɾṞ ʭțȡȺǸ ᶰᶮᶰ ɵɶǸɃǍȡɅɾ ʌțǸ =ĥ Ȓɐɶ ʌțǸ ÃȡȺ Ἁ gǍɾṞ >ɐɅɾʌɶʔǪʌȡɐɅ 
ǍɅǱ éǸǍȺ MɾʌǍʌǸṞ ǍɅǱ ÿɶǍɅɾɳɐɶʌ ɾǸǪʌɐɶɾṣ ÿțǸ =ĥ ɶǸɃǍȡɅɾ ɾʔǩȲǸǪʌ ʌɐ 
ǍǱȲʔɾʌɃǸɅʌ ɾțɐʔȺǱ ǍɅʳ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍɅʌ ǪțǍɅȓǸɾ ɐǪǪʔɶ ȡɅ ʌțǸ ȒʔʌʔɶǸṣ 

æɐɶʌȒɐȺȡɐ 
!ɅǍȺʳɾȡɾ 

EǍʌǍ  
>ɐȺȺǸǪʌȡɐɅ 

>ǍȺǪʔȺǍʌȡɐɅ 
!ɅǍȺʳɾȡɾ Ἁ 
éǸɳɐɶʌȡɅȓ 

 ɳ  ɴ

 ɵ  ɸ
 

Large 
Corporates

86%

MSME
4%

Retail
9%

Investment
1%

 

Carbon intensive 
39%

Non -
carbon 

intensive
61%

ÿɐʌǍȺ ¬ǸɅǱȡɅȓ 
æɐɶʌȒɐȺȡɐ 

ᶯṞᶱᶱᶯṞᶴᶵᶮ  
¶Ʌ Mgæ 

ÿɐʌǍȺ ¬ǍɶȓǸ 
>ɐɶɳɐɶǍʌǸ æɐɶʌȒɐȺȡɐ 

ᶯṞɳɵ ᶶṞᶮᶮᶮ  
¶Ʌ Mgæ 

 

Oil & Gas
46%

Construction 
& Real Estate 

37%

Transport
14%

Power Generation 
2%

Iron & Steel 
0.31%

Cement
0.17%

Agriculture
1%

ÿɐʌǍȺ >ǍɶǩɐɅẁ
ȡɅʌǸɅɾȡʬǸ ñǸǪʌɐɶɾ 

ᶲᶲᶰṞᶳᶰᶮ 
¶Ʌ Mgæ 



  

  

fȡɅǍɅǪǸǱ MɃȡɾɾȡɐɅɾ éǸɳɐɶʌ ᶰᶮᶰ ɸἐ æǍȓǸ ᶯᶯ 

¶MÿoÃEÃ¬Ãgĥ Ἁ !ææéÃ!>o 

 

ᶮ  ʂ
ÃʔʌȺȡɅǸ fɐɶ !ɾɾǸɾɾɃǸɅʌ 
=ɐʔɅǱǍɶȡǸɾ ñǸȺǸǪʌȡɐɅ æɶɐǪǸɾɾ 

 

ᶮʃ  
EǍʌǍ >țǍȺȺǸɅȓǸɾ Ἁ ¬ȡɃȡʌǍʌȡɐɅɾ 

=ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶ æɐɶʌȒɐȺȡɐ !ɅǍȺʳɾȡɾ ʌɐ EǸǪȡǱǸ ʌțǸ fɐǪʔɾ ɐȒ ʌțǸ 
!ɾɾǸɾɾɃǸɅʌ 

>ǍɶǩɐɅ ȡɅʌǸɅɾȡʬǸ 
ɾǸǪʌɐɶɾ 

>ɐɅɾʌɶʔǪʌȡɐɅ Ἁ 
éǸǍȺ MɾʌǍʌǸ 

ÃȡȺ Ἁ ȓǍɾ ÿɶǍɅɾɳɐɶʌ 

¬ǍɶȓǸ >ɐɶɳɐɶǍʌǸ ¬ǸɅǱȡɅȓ æɐɶʌȒɐȺȡɐ 

æɐʭǸɶ 
gǸɅǸɶǍʌȡɐɅ uɶɐɅ Ἁ ñʌǸǸȺ >ǸɃǸɅʌ !ȓɶȡǪʔȺʌʔɶǸ 

MʲɳɐɾʔɶǸ ȒɶɐɃ 
ʌɐʌǍȺ ɳɐɶʌȒɐȺȡɐ 

ÿɐ ǱǸ̟ɅǸ ʌțǸ ǩɐʔɅǱǍɶȡǸɾ Ȓɐɶ ʌțǸ ǪʔɶɶǸɅʌ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌṞ Ǎ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ 
ɾǸȺǸǪʌȡɐɅ ǪɶȡʌǸɶȡɐɅ țǍɾ ǩǸǸɅ ǍɳɳȺȡǸǱṞ Ǎɾ ȡȺȺʔɾʌɶǍʌǸǱ ȡɅ ʌțǸ ǱȡǍȓɶǍɃ 
ǩǸȺɐʭṣ 

 

æɶȡɐɶȡʌʳ ȡɾ ȓȡʬǸɅ ʌɐ ʌțǸ 
ȺǸɅǱȡɅȓ ǱȡʬȡɾȡɐɅ ʭȡʌț ʌțǸ 
ȺǍɶȓǸɾʌ ɳǸɶǪǸɅʌǍȓǸ ɾțǍɶǸ 
ʭȡʌțȡɅ ʌțǸ =ǍɅȶẏɾ ʌɐʌǍȺ 
ȺǸɅǱȡɅȓ ɳɐɶʌȒɐȺȡɐ 

 

æɶȡɐɶȡʌʳ ȡɾ ȓȡʬǸɅ ʌɐ ʌțǸ 
ǪǍɶǩɐɅẁȡɅʌǸɅɾȡʬǸ 
ɾǸǪʌɐɶɾṣ 

ÿțǸ ǍʬǍȡȺǍǩȡȺȡʌʳ ǍɅǱ ɵʔǍȺȡʌʳ ɐȒ ǱǍʌǍ ɶǸɃǍȡɅ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍɅʌ ǪțǍȺȺǸɅȓǸɾ ȡɅ ɶǸɳɐɶʌȡɅȓ ̟ɅǍɅǪǸǱ 
ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṣ !ɾ țȡȓțȺȡȓțʌǸǱ ǩʳ æ>!fṞ ǪʔɶɶǸɅʌ ǸɾʌȡɃǍʌȡɐɅ ɃǸʌțɐǱɐȺɐȓȡǸɾ Ȓɐɶ ̟ɅǍɅǪǸǱ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ 
ɐȒʌǸɅ ɶǸȺʳ ɐɅ ȺɐʭẁɵʔǍȺȡʌʳ ǱǍʌǍṞ ʭțȡǪț ɃǍʳ Ʌɐʌ ǍǪǪʔɶǍʌǸȺʳ ɶǸ̠ǸǪʌ ʌțǸ ǍǪʌʔǍȺ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ 
ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸ ɐȒ ǩɐɶɶɐʭǸɶɾṣ oȡȓțẁɵʔǍȺȡʌʳ ǱǍʌǍ ṵɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶȺʳ ǱȡɶǸǪʌ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǱǍʌǍ ȒɶɐɃ 
ǩɐɶɶɐʭǸɶɾṶ ȡɾ ȒɶǸɵʔǸɅʌȺʳ ʔɅǍʬǍȡȺǍǩȺǸṞ ǸɾɳǸǪȡǍȺȺʳ ȡɅ MȓʳɳʌṞ ʭțǸɶǸ Ƀɐɾʌ ɐȒ ʌțǸ ǪɐɃɳǍɅȡǸɾ ǍɶǸ Ʌɐʌ 
ʳǸʌ ɶǸɵʔȡɶǸǱ ʌɐ ɃǸǍɾʔɶǸ ǍɅǱ ǱȡɾǪȺɐɾǸ ʌțǸȡɶ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṣ 

gȡʬǸɅ ʌțǸ ȺȡɃȡʌǍʌȡɐɅɾ ȡɅ ǱǍʌǍ ɵʔǍɅʌȡʌʳṞ ɵʔǍȺȡʌʳṞ ǍɅǱ ǍǪǪʔɶǍǪʳṞ Ǎɾ ʭǸȺȺ Ǎɾ ʌțǸ ǪɐɅɾʌɶǍȡɅʌɾ ɐȒ ʌțǸ 
ɃǸʌțɐǱɐȺɐȓʳ ʔɾǸǱṞ ǍǪțȡǸʬȡɅȓ ɳɶǸǪȡɾȡɐɅ ȡɅ ɶǸɳɐɶʌȡɅȓ ̟ɅǍɅǪǸǱ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ȡɾ ǪțǍȺȺǸɅȓȡɅȓṣ 
¸ǸʬǸɶʌțǸȺǸɾɾṞ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶ țǍɾ ǱȡɾǪȺɐɾǸǱ ȡʌɾ ̟ɅǍɅǪǸǱ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǩǍɾǸǱ ɐɅ ʌțǸ ǩǸɾʌ ǍʬǍȡȺǍǩȺǸ 
ǱǍʌǍ ʌɐ ǱǍʌǸṣ 

>ʔɶɶǸɅʌȺʳṞ ʌțǸ =ǍɅȶ ǱɐǸɾ Ʌɐʌ ȡɅǪɐɶɳɐɶǍʌǸ ǪȺȡǸɅʌẁɶǸɳɐɶʌǸǱ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǱǍʌǍ ȡɅ ȡʌɾ ǪǍȺǪʔȺǍʌȡɐɅɾṞ Ǎɾ 
ɃǍɅʳ ǪȺȡǸɅʌɾ țǍʬǸ ʳǸʌ ʌɐ ǱȡɾǪȺɐɾǸ ʌțǸȡɶ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṞ ǍɅǱ ʌțɐɾǸ ʌțǍʌ Ǳɐ ɐȒʌǸɅ ȺǍǪȶ ɾʌǍɅǱǍɶǱȡʽǸǱ 
ɶǸɳɐɶʌȡɅȓ ɳɶǍǪʌȡǪǸɾṣ !ɾ ɃɐɶǸ ǪȺȡǸɅʌɾ ǩǸȓȡɅ ʌɐ ɶǸɳɐɶʌ ʌțǸȡɶ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ȡɅ Ǎ ǪɐɅɾȡɾʌǸɅʌ ǍɅǱ 
ʬǸɶȡ̟ǍǩȺǸ ɃǍɅɅǸɶṞ ʌțǸ =ǍɅȶ ʭȡȺȺ ȡɅʌǸȓɶǍʌǸ ʌțȡɾ ǱǍʌǍ ȡɅʌɐ ȡʌɾ ǪǍȺǪʔȺǍʌȡɐɅɾṣ ĞǸɶȡ̟ǸǱ ǪȺȡǸɅʌẁ
ɶǸɳɐɶʌǸǱ ǱǍʌǍ ȡɾ ǸʲɳǸǪʌǸǱ ʌɐ ɳɶɐʬȡǱǸ ʌțǸ Ƀɐɾʌ ǍǪǪʔɶǍʌǸ ǩǍɾȡɾ Ȓɐɶ ǍɾɾǸɾɾȡɅȓ ̟ɅǍɅǪǸǱ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṣ 
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ÃȡȺ Ἁ gǍɾ ñǸǪʌɐɶ                                                                                   ɳɵ  

>ɐɅɾʌɶʔǪʌȡɐɅ Ἁ éǸǍȺ MɾʌǍʌǸ                                                               ᶯ  ʂ
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fȡɅǍɅǪǸǱ MɃȡɾɾȡɐɅɾ éǸɳɐɶʌ ᶰᶮᶰ ɸἐ æǍȓǸ ᶯ ɵ

Ãu¬ Ἁ g!ñ ñM>ÿÃé 

ñM>ÿÃé u¸ñugoÿñ Ἁ ÿéM¸Eñ ɴ

ÿțǸ ɐȡȺ ǍɅǱ ȓǍɾ ȡɅǱʔɾʌɶʳ ȡɾ ɃǍɅǍȓȡɅȓ ʌțǸ ɾȡɃʔȺʌǍɅǸɐʔɾ 
ǪțǍȺȺǸɅȓǸ ɐȒ ɃǸǸʌȡɅȓ ȓȺɐǩǍȺ ǱǸɃǍɅǱ Ȓɐɶ ǍȒȒɐɶǱǍǩȺǸ ǸɅǸɶȓʳ 
ʭțȡȺǸ ǍǱǱɶǸɾɾȡɅȓ ʌțǸ ǪɶȡʌȡǪǍȺ ȡɃɳǸɶǍʌȡʬǸɾ ɐȒ ʌțǸ ǸɅǸɶȓʳ 
ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅṣ !ǪǪɐɶǱȡɅȓ ʌɐ uM! ȒɐɶǸǪǍɾʌɾṞ ʌțǸ ɾǸǪʌɐɶ ʭȡȺȺ ǸʬɐȺʬǸ 
ʌțɶɐʔȓț ʌʭɐ ǱȡɾʌȡɅǪʌ ɳțǍɾǸɾṝ  

ᶯṣ ! ɳǸɶȡɐǱ ɐȒ ǪɐɅʌȡɅʔǸǱ ǪɐɅɾʔɃɳʌȡɐɅ ȓɶɐʭʌț ʌțɶɐʔȓț 
ᶰᶮᶱᶮṞ ǱɶȡʬǸɅ ǩʳ ǸɃǸɶȓȡɅȓ ɃǍɶȶǸʌ ǱǸɃǍɅǱ ǍɅǱ 
ɳǸʌɶɐǪțǸɃȡǪǍȺ ʔɾǸṣ  

ᶰṣ ! ɳɐɾʌẁɴ ᶮᶱᶮ ǱǸǪȺȡɅǸ Ǎɾ ɶǸɅǸʭǍǩȺǸ ǸɅǸɶȓʳ ǍɅǱ Ⱥɐʭẁ
ǪǍɶǩɐɅ ɃɐǩȡȺȡʌʳ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ɾǪǍȺǸ ȓȺɐǩǍȺȺʳṣ  

ÿțȡɾ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ǸʲɳɐɾǸɾ ʌțǸ ɾǸǪʌɐɶ ʌɐ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍɅʌ ɶȡɾȶɾṞ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ 
ʌțǸ ɳɐʌǸɅʌȡǍȺ Ȓɐɶ ɾʌɶǍɅǱǸǱ ǍɾɾǸʌɾ ǍɅǱ ȡɅǪɶǸǍɾȡɅȓ ɳɶǸɾɾʔɶǸ ȒɶɐɃ 
ɶǸȓʔȺǍʌɐɶɾṞ ǪȺȡǸɅʌɾṞ ǍɅǱ ȡɅʬǸɾʌɐɶɾṣ >ʔɶɶǸɅʌȺʳṞ ÃἉg ɾǸǪʌɐɶ ǍǪǪɐʔɅʌɾ 
Ȓɐɶ ǍɳɳɶɐʲȡɃǍʌǸȺʳ ɳ ᶳụ ɐȒ ȓȺɐǩǍȺ ǸɅǸɶȓʳẁɶǸȺǍʌǸǱ ȓɶǸǸɅțɐʔɾǸ ȓǍɾ 
ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṞ ʌɐʌǍȺȡɅȓ ɶɐʔȓțȺʳ ᶳṣᶯ ǩȡȺȺȡɐɅ ʌɐɅɅǸɾ ɐȒ >ÃǸɴṣ 

 

 

 

ĆɅǱǸɶ Mȓʳɳʌẏɾ ʔɳǱǍʌǸǱ ¸ǍʌȡɐɅǍȺȺʳ EǸʌǸɶɃȡɅǸǱ >ɐɅʌɶȡǩʔʌȡɐɅɾ ṵ¸E>ɾṶṞ ʌțǸ ȓɐʬǸɶɅɃǸɅʌ țǍɾ ǪɐɃɃȡʌʌǸǱ ʌɐ Ǎ 
ᶴᶳụ ɶǸǱʔǪʌȡɐɅ ȡɅ ɐȡȺ ǍɅǱ ȓǍɾ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǩʳ ᶰᶮᶱᶮ ɶǸȺǍʌȡʬǸ ʌɐ ǩʔɾȡɅǸɾɾẁǍɾẁʔɾʔǍȺ ȺǸʬǸȺɾṣ ÿțȡɾ ʌǍɶȓǸʌ ȡɾ ɾʔɳɳɐɶʌǸǱ 
ǩʳ Ǎ ǪɐɃɳɶǸțǸɅɾȡʬǸ ɃɐǱǸɶɅȡʽǍʌȡɐɅ ɳɶɐȓɶǍɃ ȒɐǪʔɾȡɅȓ ɐɅ ǸɅǸɶȓʳ ǸȒ̟ǪȡǸɅǪʳ ǍɅǱ ȺɐʭẁǪǍɶǩɐɅ ʌǸǪțɅɐȺɐȓʳ 
ǍǪɶɐɾɾ ʌțǸ ʬǍȺʔǸ ǪțǍȡɅṣ ©Ǹʳ ɐɳǸɶǍʌȡɐɅǍȺ ɳȡȺȺǍɶɾ ȡɅǪȺʔǱǸ ʌțǸ ɶǸǪɐʬǸɶʳ ɐȒ ǍɾɾɐǪȡǍʌǸǱ ȓǍɾǸɾ ʌɐ ǸȺȡɃȡɅǍʌǸ ̠ǍɶȡɅȓṞ 
ʌțǸ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ɐȒ ǸȒ̟ǪȡǸɅǪʳ ɃǸǍɾʔɶǸɾ ʌɐ Ǫʔʌ ɾǸǪʌɐɶǍȺ ǸɅǸɶȓʳ ǪɐɅɾʔɃɳʌȡɐɅ ǩʳ ᶳụṞ ǍɅǱ ʌțǸ ȺǍɶȓǸẁɾǪǍȺǸ 
ɳɶɐǱʔǪʌȡɐɅ ɐȒ ȓɶǸǸɅ ȒʔǸȺɾṞ ɾʔǪț Ǎɾ ǍȺȓǍǸ ɐȡȺ ǍɅǱ ǩȡɐǸʌțǍɅɐȺṣ   

ÿțǸ ¶ȡɅȡɾʌɶʳ ɐȒ æǸʌɶɐȺǸʔɃ ǍɅǱ ¶ȡɅǸɶǍȺ éǸɾɐʔɶǪǸɾ ṵ¶ɐæ¶éṶ țǍɾ ǸɾʌǍǩȺȡɾțǸǱ Ǎ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶ 
ǪǸɅʌǸɶǸǱ ɐɅ ɾȡʲ ǪɐɶǸ ɳȡȺȺǍɶɾ ǱǸɾȡȓɅǸǱ ʌɐ ǍȺȡȓɅ ȡɅǱʔɾʌɶȡǍȺ ǸʲɳǍɅɾȡɐɅ ʭȡʌț ɃɐǱǸɶɅ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȡȺȡʌʳ ǍɅǱ ǸȒ̟ǪȡǸɅǪʳ 
ɾʌǍɅǱǍɶǱɾṣ  ÿțǸɾǸ ɳȡȺȺǍɶɾ ȒɐǪʔɾ ɐɅ ɃǸǸʌȡɅȓ ǱɐɃǸɾʌȡǪ ǱǸɃǍɅǱ ʌțɶɐʔȓț ȡɅǪɶǸǍɾǸǱ ɳɶɐǱʔǪʌȡɐɅ ǍɅǱ 
ǸʲɳȺɐɶǍʌȡɐɅṞ ʭțȡȺǸ ɃǍʲȡɃȡʽȡɅȓ ʬǍȺʔǸ ʬȡǍ ɶǸ̟ɅǸɶȡǸɾ ǍɅǱ ɳǸʌɶɐǪțǸɃȡǪǍȺɾṣ !ǱǱȡʌȡɐɅǍȺȺʳṞ ʌțǸ ¶ȡɅȡɾʌɶʳ ȡɾ 
ǪɐɃɃȡʌʌǸǱ ʌɐ ɶǸẁȺǍʔɅǪțȡɅȓ ʌțǸ ɃȡɅȡɅȓ ɾǸǪʌɐɶ ǍɅǱ ǸɅțǍɅǪȡɅȓ ʌțǸ ɅǍʌȡɐɅǍȺ ǸɅǸɶȓʳ ɃȡʲṞ ɾɳǸǪȡ̟ǪǍȺȺʳ 
ȺǸʬǸɶǍȓȡɅȓ Mȓʳɳʌẏɾ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪ ȺɐǪǍʌȡɐɅ Ȓɐɶ țʳǱɶɐȓǸɅ ɳɶɐǱʔǪʌȡɐɅ ǍɅǱ ǸɅǸɶȓʳ ʌɶǍǱȡɅȓṣ  

EʔɶȡɅȓ ʌțǸ fĥ ᶰᶮᶰᶲṩᶰᶳṞ Mȓʳɳʌẏɾ ɐȡȺ ǍɅǱ ȓǍɾ ɾǸǪʌɐɶ ǱǸɃɐɅɾʌɶǍʌǸǱ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍɅʌ ɳɶɐȓɶǸɾɾ ȡɅ ɐɳǸɶǍʌȡɐɅǍȺ 
ǱǸǪǍɶǩɐɅȡʽǍʌȡɐɅ ǩʳ ɾʔǪǪǸɾɾȒʔȺȺʳ ǪɐɃɳȺǸʌȡɅȓ ᶯᶮᶵ ǸɅǸɶȓʳ ǸȒ̟ǪȡǸɅǪʳ ɳɶɐȲǸǪʌɾ ǍɅǱ ɸɴ  ̠ǍɶǸ ɶǸǱʔǪʌȡɐɅ 
ɳɶɐȓɶǍɃɾṣ ÿțǸɾǸ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ȡɅʌǸɶʬǸɅʌȡɐɅɾ ʭǸɶǸ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌǍȺ ȡɅ ǍǪțȡǸʬȡɅȓ Ǎ ᶵṣᶵᶳụ ɶǸǱʔǪʌȡɐɅ ȡɅ ǸɅǸɶȓʳ 
ǪɐɅɾʔɃɳʌȡɐɅ ȡɅʌǸɅɾȡʌʳ ǍǪɶɐɾɾ ʌțǸ ʬǍȺʔǸ ǪțǍȡɅṣ 

 ¸!ÿuÃ¸!¬ ¬!¸Eñ>!æM ɵ

 ɴuɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ȡɅ ʌțȡɾ ɾǸǪʌȡɐɅ ǍɶǸ ɶǸʌɶȡǸʬǸǱ ȒɶɐɃṝ uM!Ṟ MɃȡɾɾȡɐɅɾ ȒɶɐɃ ÃȡȺ ǍɅǱ gǍɾ ÃɳǸɶǍʌȡɐɅɾ ȡɅ ¸Ǹʌ įǸɶɐ ÿɶǍɅɾȡʌȡɐɅɾṣ 
ᶱ uɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ȡɅ ʌțȡɾ ɾǸǪʌȡɐɅ ǍɶǸ ɶǸʌɶȡǸʬǸǱ ȒɶɐɃṝ MȓʳɳʌẊɾ ñǸǪɐɅǱ ĆɳǱǍʌǸǱ ¸ǍʌȡɐɅǍȺȺʳ EǸʌǸɶɃȡɅǸǱ >ɐɅʌɶȡǩʔʌȡɐɅɾ ǍɅǱ  Mȓʳɳʌ ¬ǸǍǱȡɅȓ ÃȡȺ Ἁ gǍɾ MʲǪǸȺȺǸɅǪǸ ñʔɳɳȺǸɃǸɅʌṝ 
ṵ¸ɐʬǸɃǩǸɶ ᶰᶮᶰᶳṶ 



  

ÿțǸ ɐȡȺ ǍɅǱ ȓǍɾ ɾǸǪʌɐɶ ɐɳǸɶǍʌǸɾ ʌțɶɐʔȓț Ǎ ǪɐɃɳȺǸʲṞ ʌȡǸɶǸǱ ʬǍȺʔǸ 
ǪțǍȡɅ ǪǍʌǸȓɐɶȡʽǸǱ ȡɅʌɐ ʔɳɾʌɶǸǍɃ ṵǸʲɳȺɐɶǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ǸʲʌɶǍǪʌȡɐɅṶṞ 
ɃȡǱɾʌɶǸǍɃ ṵʌɶǍɅɾɳɐɶʌǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ɾʌɐɶǍȓǸṶṞ ǍɅǱ ǱɐʭɅɾʌɶǸǍɃ 
ṵɶǸ̟ɅȡɅȓ ǍɅǱ ǱȡɾʌɶȡǩʔʌȡɐɅṶ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾṣ !Ʌ ɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅẏɾ ɳɐɾȡʌȡɐɅ 
ʭȡʌțȡɅ ʌțȡɾ ǪțǍȡɅ ǱȡǪʌǍʌǸɾ ȡʌɾ ɳɶȡɃǍɶʳ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǱɶȡʬǸɶɾṞ ɶǍɅȓȡɅȓ 
ȒɶɐɃ ʌțǸ țǸǍʬʳ ɃǸʌțǍɅǸ ǍɅǱ ɐɳǸɶǍʌȡɐɅǍȺ ȒɐɐʌɳɶȡɅʌɾ ɐȒ ʔɳɾʌɶǸǍɃ 
ɳɶɐǱʔǪʌȡɐɅ ʌɐ ʌțǸ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍɅʌ ñǪɐɳǸ ᶱ ȺȡǍǩȡȺȡʌȡǸɾ ȡɅțǸɶǸɅʌ ȡɅ 
ǱɐʭɅɾʌɶǸǍɃ ɳɶɐǱʔǪʌ ǪɐɃǩʔɾʌȡɐɅṣ 

ÃɳǸɶǍʌȡɐɅǍȺ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǍɶǸ ǱɶȡʬǸɅ ǩʳ ʌțǸ țȡȓț ǸɅǸɶȓʳ ȡɅʌǸɅɾȡʌʳ 
ȡɅțǸɶǸɅʌ ȡɅ ǸʬǸɶʳ ɾʌǍȓǸ ɐȒ ʌțǸ ȺȡȒǸǪʳǪȺǸṞ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ ɳɐʭǸɶ Ȓɐɶ 
ǸʲʌɶǍǪʌȡɐɅ ɶȡȓɾṞ țǸǍʌ Ȓɐɶ ɶǸ̟ɅȡɅȓ ǍɅǱ țʳǱɶɐȓǸɅ ɳɶɐǱʔǪʌȡɐɅṞ ǍɅǱ 
ɳɶɐǪǸɾɾȡɅȓ Ȓɐɶ ɅǍʌʔɶǍȺ ȓǍɾ ɳʔɶȡ̟ǪǍʌȡɐɅṣ  

ÿțǸ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ȒɐǪʔɾǸɾ ɳɶȡɃǍɶȡȺʳ ɐɅ ʔɳɾʌɶǸǍɃ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾṞ 
ɾɳǸǪȡ̟ǪǍȺȺʳ ǸʲɳȺɐɶǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ɳɶɐǱʔǪʌȡɐɅṞ ǍȺɐɅȓɾȡǱǸ ʌțǸ 
ɃǍɅʔȒǍǪʌʔɶȡɅȓ ǍɅǱ ɳɶɐǪǸɾɾȡɅȓ ɐȒ ɶǸ̟ɅǸǱ ɳǸʌɶɐȺǸʔɃ ɳɶɐǱʔǪʌɾ 
ṵǱɐʭɅɾʌɶǸǍɃṶṣ 

 

 

ÿțȡɾ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ǪɐʬǸɶɾ ǪȺȡǸɅʌɾ ʭȡʌțȡɅ ʌțǸ ɐȡȺ ǍɅǱ ȓǍɾ ɾǸǪʌɐɶṞ 
ɶǸɳɶǸɾǸɅʌȡɅȓ ʌɐʌǍȺ ɐʔʌɾʌǍɅǱȡɅȓ ȺɐǍɅɾ ɐȒ ẵᶲṞᶰᶶᶷ ɃȡȺȺȡɐɅ Ǎɾ ɐȒ 
EǸǪǸɃǩǸɶ ᶱᶯṞ ᶰᶮᶰᶲṣ ÿțǸ ɾǸǪʌɐɶ ǪɐɅɾʌȡʌʔʌǸɾ ᶲᶳṣᶶᶰụ ɐȒ =ǍɅɵʔǸ 
¶ȡɾɶẏɾ ǪǍɶǩɐɅẁȡɅʌǸɅɾȡʬǸ ȺǍɶȓǸ ǪɐɶɳɐɶǍʌǸ ȺǸɅǱȡɅȓ ɳɐɶʌȒɐȺȡɐṞ ʭȡʌț ǍȺȺ 
ǍɾɾɐǪȡǍʌǸǱ ǪȺȡǸɅʌɾ ǪǍʌǸȓɐɶȡʽǸǱ ʔɅǱǸɶ ʌțǸ ǩʔɾȡɅǸɾɾ ȺɐǍɅɾ ǍɾɾǸʌ 
ǪȺǍɾɾṣ ÿɐ ɳɶɐʬȡǱǸ Ǎ ǪɐɃɳɶǸțǸɅɾȡʬǸ ʬȡǸʭ ɐȒ ǪȺȡɃǍʌǸ ȡɃɳǍǪʌṞ ʌțǸ 
ʔɅǱǸɶȺʳȡɅȓ ǪǍȺǪʔȺǍʌȡɐɅɾ ǸɅǪɐɃɳǍɾɾ ñǪɐɳǸ ᶯṞ ᶰṞ ǍɅǱ ᶱ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṣ 

fȡɅǍɅǪǸǱ MɃȡɾɾȡɐɅɾ éǸɳɐɶʌ ᶰᶮᶰ ɸἐ æǍȓǸ ᶯ ɸ

 Ğ!¬ĆM >o!u¸ 

 ñ>ÃæM Ἁ =ÃĆ¸E!éuMñ 

 éMñĆ¬ÿñ 

!ɾ ɐȒ EǸǪǸɃǩǸɶ ᶱᶯṞ ᶰᶮᶰᶲṞ ɐʔʌɾʌǍɅǱȡɅȓ ȺɐǍɅɾ ʌɐ ʌțǸ 
ɐȡȺ ǍɅǱ ȓǍɾ ɾǸǪʌɐɶ ɶǸɾʔȺʌǸǱ ȡɅ ʌɐʌǍȺ ̟ɅǍɅǪǸǱ 
ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ɐȒ ᶰᶳᶮṞᶵᶰᶱṞᶷᶱᶷ Ƀʌ>ÃǸɴ ǍǪɶɐɾɾ ñǪɐɳǸɾ ᶯṞ 
ᶰṞ ǍɅǱ ᶱṣ ÿțȡɾ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌɾ Ǎ ǱǸǪɶǸǍɾǸ ȒɶɐɃ ʌțǸ 
ᶱᶴᶷṞᶯᶳᶰṞᶱᶷᶷ Ƀʌ>ÃǸɴ ɶǸɳɐɶʌǸǱ ȡɅ ᶰᶮᶰᶱṣ ÿțȡɾ 
ɶǸǱʔǪʌȡɐɅ ȡɾ ɳɶȡɃǍɶȡȺʳ ǍʌʌɶȡǩʔʌǸǱ ʌɐ ʌțǸ ǱǸʬǍȺʔǍʌȡɐɅ 
ɐȒ ʌțǸ MȓʳɳʌȡǍɅ æɐʔɅǱ ṵMgæṶ ǍȓǍȡɅɾʌ ʌțǸ Ćñ EɐȺȺǍɶ 
ṵĆñEṶṞ ʭțȡǪț ǍȺʌǸɶǸǱ ʌțǸ ʬǍȺʔǍʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ɳɐɶʌȒɐȺȡɐ 
ǍɅǱ ʌțǸ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡɅȓ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǍȺȺɐǪǍʌȡɐɅṣ 

ñǪɐɳǸ ᶯ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǍǪǪɐʔɅʌǸǱ Ȓɐɶ ǍɳɳɶɐʲȡɃǍʌǸȺʳ 
ᶷᶵụ ɐȒ ʌɐʌǍȺ ɐȡȺ Ἁ ȓǍɾ ɾǸǪʌɐɶ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṞ ɳɶȡɃǍɶȡȺʳ 
ɐɶȡȓȡɅǍʌȡɅȓ ȒɶɐɃ ̠ǍɶȡɅȓṞ ɃǸʌțǍɅǸ ȺǸǍȶɾ ǍɅǱ ǸɅǸɶȓʳ 
ǪɐɅɾʔɃɳʌȡɐɅ ȡɅ ʌțǸ ǸʲʌɶǍǪʌȡɐɅ ɳɶɐǪǸɾɾṣ  

!ɾ Ǎ ɾʌǍʌǸẁɐʭɅǸǱ ǩǍɅȶṞ ʌțǸ ǪȺȡǸɅʌ ǩǍɾǸ ȡɾ ǸʲɳǸǪʌǸǱ 
ʌɐ ȡɅǪȺʔǱǸ Ʌɐʌ ɐɅȺʳ ȺǍɶȓǸ ǪɐɶɳɐɶǍʌǸɾ ǩʔʌ ǍȺɾɐ ɃǍȲɐɶ 
ȓɐʬǸɶɅɃǸɅʌǍȺ ǸɅʌȡʌȡǸɾṞ ǍȺȺ ɐȒ ʭțȡǪț ǍɶǸ ǍǪǪɐʔɅʌǸǱ 
Ȓɐɶ ȡɅ ʌțǸ ǪǍȺǪʔȺǍʌȡɐɅɾṣ ÿțȡɾ ɶǸ̠ǸǪʌɾ ʌțǸ =ǍɅȶẏɾ 
ǪɐɃɃȡʌɃǸɅʌ ʌɐ ǪǍɳʌʔɶȡɅȓ ʌțǸ ȒʔȺȺ ɾǪɐɳǸ ɐȒ 
ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǍɾɾɐǪȡǍʌǸǱ ʭȡʌț ȡʌɾ ̟ɅǍɅǪȡɅȓ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾ 
ǍɅǱ ʌțǸ ǱǸǱȡǪǍʌȡɐɅ ʌɐ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪʳṣ 

 

 

 

 

 

 

ñǪɐɳǸ ᶯ ọ ᶰ uɅʌǸɅɾȡʌʳ  

ᶳᶵṞᶷᶮᶴṣᶳᶶ Ƀʌ>ÃɴǸṩẵ¶ ȺǸɅʌ 

ñǪɐɳǸ ᶯ   

ᶰᶲᶱṞᶯᶵᶷṞᶰᶯᶲ Ƀʌ>ÃɴǸ 

ñǪɐɳǸ ᶰ  

ᶳṞᶯᶵᶱṞᶲᶵᶰ Ƀʌ>ÃɴǸ 

ñǪɐɳǸ  ɵ 

ᶰṞᶱᶵᶯṞᶰᶳᶱ Ƀʌ>ÃɴǸ 

EǍʌǍ èʔǍȺȡʌʳ ñǪɐɶǸ Ǎɾ ɳǸɶ ʌțǸ æ>!f 

ṣɸᶮʃ 

ñǸǪʌɐɶ ÿɐʌǍȺ MɃȡɾɾȡɐɅɾ ṵñǪɐɳǸ ᶯṞ ᶰ ǍɅǱ ᶱṶ 

ᶰᶳᶮṞᶵᶰᶱṞᶷᶱᶷ Ƀʌ>ÃɴǸ 
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fȡɅǍɅǪǸǱ MɃȡɾɾȡɐɅɾ éǸɳɐɶʌ ᶰᶮᶰ ɸἐ æǍȓǸ ᶯ ʂ

>Ã¸ñÿéĆ>ÿuÃ¸ Ἁ éM!¬ 
Mñÿ!ÿM ñM>ÿÃé 

ñM>ÿÃé u¸ñugoÿñ Ἁ ÿéM¸Eñ ɸ

ÿțǸ ǩʔȡȺǱȡɅȓɾ ɾǸǪʌɐɶ ǍǪǪɐʔɅʌɾ Ȓɐɶ ᶰᶴụ ɐȒ ǸɅǸɶȓʳẁɶǸȺǍʌǸǱ 
ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṣ !ǪǪɐɶǱȡɅȓ ʌɐ ʌțǸ uM!Ṟ ʌțǸɾǸ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǍɶǸ ɾɳȺȡʌ 
ǩǸʌʭǸǸɅ ǱȡɶǸǪʌ ɐɳǸɶǍʌȡɐɅǍȺ ɐʔʌɳʔʌɾ ṵᶶụṶ ǍɅǱ ȡɅǱȡɶǸǪʌ ȡɃɳǍǪʌɾ 
ȒɶɐɃ ǸȺǸǪʌɶȡǪȡʌʳ ǍɅǱ țǸǍʌ ɳɶɐǱʔǪʌȡɐɅ ṵᶯᶶụṶṣ ĆɅǱǸɶ ʌțǸ ¸Ǹʌ įǸɶɐ 
MɃȡɾɾȡɐɅɾ ṵ¸įMṶ ǩʳ ᶰᶮᶳᶮ ñǪǸɅǍɶȡɐṞ ȓȺɐǩǍȺ ̠ɐɐɶ ǍɶǸǍ ȡɾ ɳɶɐȲǸǪʌǸǱ 
ʌɐ ǸʲɳǍɅǱ ǩʳ ᶳᶳụ ǩʳ ᶰᶮᶳᶮṞ ʭȡʌț ᶶᶮụ ɐȒ ʌțȡɾ ȓɶɐʭʌț 
ǪɐɅǪǸɅʌɶǍʌǸǱ ȡɅ ǸɃǸɶȓȡɅȓ ǸǪɐɅɐɃȡǸɾṣ ğțȡȺǸ ʌțǸ ǍǩʔɅǱǍɅǪǸ ɐȒ 
ɾʌɶȡɅȓǸɅʌ ǸɅǸɶȓʳ ǪɐǱǸɾ ǍɅǱ ʌțǸ ǍǱɐɳʌȡɐɅ ɐȒ ɶǸɅǸʭǍǩȺǸ 
ʌǸǪțɅɐȺɐȓȡǸɾ ǍɶǸ ǍǪǪǸȺǸɶǍʌȡɅȓṞ ʌțǸ ɾǸǪʌɐɶ ɶǸɵʔȡɶǸɾ Ǎ ɃɐɶǸ ɶǍɳȡǱ 
ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ʌɐ ɶǸɃǍȡɅ ǍȺȡȓɅǸǱ ʭȡʌț ʌțǸ ¸įM ɳǍʌțʭǍʳṣ  

ÿțȡɾ ǱǸǪǍǱǸ ȡɾ Ǎ ɳȡʬɐʌǍȺ ʭȡɅǱɐʭ Ȓɐɶ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌȡɅȓ ʌțǸ ɾʌɶʔǪʌʔɶǍȺ 
ɃǸǍɾʔɶǸɾ ɅǸǪǸɾɾǍɶʳ ʌɐ ɃǸǸʌ ᶰᶮᶱᶮ ʌǍɶȓǸʌɾṞ ɾɳǸǪȡ̟ǪǍȺȺʳ ǸɅɾʔɶȡɅȓ 
ʌțǍʌ ǍȺȺ ɅǸʭ ǪɐɅɾʌɶʔǪʌȡɐɅ ǍɅǱ Ǎʌ ȺǸǍɾʌ ᶰᶮụ ɐȒ ʌțǸ ǸʲȡɾʌȡɅȓ 
ǩʔȡȺǱȡɅȓ ɾʌɐǪȶ ǍɶǸ ʽǸɶɐẁǪǍɶǩɐɅẁɶǸǍǱʳṣ 

 ¸!ÿuÃ¸!¬ ¬!¸Eñ>!æM ʂ

ÿɐ ǍȺȡȓɅ ʌțǸ ɶǸǍȺ ǸɾʌǍʌǸ ɾǸǪʌɐɶ ʭȡʌț ¸ǍʌȡɐɅǍȺȺʳ EǸʌǸɶɃȡɅǸǱ >ɐɅʌɶȡǩʔʌȡɐɅɾ ṵ¸E>ɾṶṞ ǱǸǪǍɶǩɐɅȡʽǍʌȡɐɅ 
ɾʌɶǍʌǸȓȡǸɾ Ƀʔɾʌ ɳɶȡɐɶȡʌȡʽǸ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȡȺȡʌʳ ǍǪɶɐɾɾ ǩɐʌț ɅǸʭ ǍɅǱ ǸʲȡɾʌȡɅȓ ǩʔȡȺǱȡɅȓ ɾʌɐǪȶɾṣ ÿțȡɾ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ȡɾ 
ǪǸɅʌǸɶǸǱ ɐɅ ʌțǸ ȡɅʌǸȓɶǍʌȡɐɅ ɐȒ ɶǸɅǸʭǍǩȺǸ ǸɅǸɶȓʳ ǍɅǱ ʌțǸ ɶȡȓɐɶɐʔɾ ǍɳɳȺȡǪǍʌȡɐɅ ɐȒ ǸɅǸɶȓʳ ǸȒ̟ǪȡǸɅǪʳ 
ɾʌǍɅǱǍɶǱɾṣ ©Ǹʳ ɐɳǸɶǍʌȡɐɅǍȺ ɃǸǍɾʔɶǸɾ ȡɅǪȺʔǱǸ ʌțǸ ʭȡǱǸɾɳɶǸǍǱ ǱǸɳȺɐʳɃǸɅʌ ɐȒ ɶɐɐȒʌɐɳ ɾɐȺǍɶ ɳțɐʌɐʬɐȺʌǍȡǪ 
ṵæĞṶ ɾʳɾʌǸɃɾṞ ʌțǸ ǍǱɐɳʌȡɐɅ ɐȒ ɾɐȺǍɶ ʭǍʌǸɶ țǸǍʌǸɶɾṞ ǍɅǱ Ǎ ǪɐɃɳɶǸțǸɅɾȡʬǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ʌɐ ¬ME ȺȡȓțʌȡɅȓ ȡɅ ʌțǸ 
ɶǸɾȡǱǸɅʌȡǍȺ ɾǸǪʌɐɶ ǩʳ ᶰᶮᶱᶮṣ 

fʔɶʌțǸɶɃɐɶǸṞ ʌțǸ ǍǱʬǍɅǪǸɃǸɅʌ ɐȒ ȓɶǸǸɅ ǩʔȡȺǱȡɅȓ ȡɅȡʌȡǍʌȡʬǸɾ ȡɾ ǪɶȡʌȡǪǍȺ ʌɐ ǍǪțȡǸʬȡɅȓ ȺɐɅȓẁʌǸɶɃ ǪȺȡɃǍʌǸ 
ʌǍɶȓǸʌɾṣ ÿțȡɾ ȡɅʬɐȺʬǸɾ ɾʌɶǸɅȓʌțǸɅȡɅȓ ǸɅǸɶȓʳ ǸȒ̟ǪȡǸɅǪʳ ǪɐǱǸɾ Ȓɐɶ ɅǸʭ ǪɐɅɾʌɶʔǪʌȡɐɅ ʭțȡȺǸ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌȡɅȓ 
ɶǸɅɐʬǍʌȡɐɅ ɳɶɐʌɐǪɐȺɾ ʌɐ ǸɅțǍɅǪǸ ʌțǸ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸ ɐȒ ǸʲȡɾʌȡɅȓ ɾʌɶʔǪʌʔɶǸɾṣ =ʳ ǍǱɐɳʌȡɅȓ ʬɐȺʔɅʌǍɶʳ ȓɶǸǸɅ 
ǩʔȡȺǱȡɅȓ ȓʔȡǱǸȺȡɅǸɾ ǍɅǱ ɳɶɐʬȡǱȡɅȓ ȡɅǪǸɅʌȡʬǸɾ Ȓɐɶ ʌțǸ ʔʌȡȺȡʽǍʌȡɐɅ ɐȒ ǩǸɾʌẁȡɅẁǪȺǍɾɾ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ʌǸǪțɅɐȺɐȓȡǸɾṞ 
ʌțǸ ɾǸǪʌɐɶ ǪǍɅ ǸȒȒǸǪʌȡʬǸȺʳ ɶǸǱʔǪǸ ȡʌɾ ǪǍɶǩɐɅ ȒɐɐʌɳɶȡɅʌ ǍɅǱ ǸɅțǍɅǪǸ ɐʬǸɶǍȺȺ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ɶǸɾȡȺȡǸɅǪǸṣ 

 

 

 ɸuɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ȡɅ ʌțȡɾ ɾǸǪʌȡɐɅ ǍɶǸ ɶǸʌɶȡǸʬǸǱ ȒɶɐɃ uM!Ṟ ¸Ǹʌ įǸɶɐ ǩʳ ᶰᶮᶳᶮṝ ! éɐǍǱɃǍɳ Ȓɐɶ ʌțǸ gȺɐǩǍȺ MɅǸɶȓʳ ñǸǪʌɐɶ ǍɅǱ uM!ṝ ¸Ǹʌ įǸɶɐ éɐǍǱɃǍɳṝ ! gȺɐǩǍȺ æǍʌțʭǍʳ 
ʌɐ ©ǸǸɳ ʌțǸ ᶯṣᶳ Ἇ> gɐǍȺ ȡɅ éǸǍǪțṣ 
 ʂuɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ȡɅ ʌțȡɾ ɾǸǪʌȡɐɅ ǍɶǸ ɶǸʌɶȡǸʬǸǱ ȒɶɐɃ MȓʳɳʌẊɾ ñǸǪɐɅǱ ĆɳǱǍʌǸǱ ¸ǍʌȡɐɅǍȺȺʳ EǸʌǸɶɃȡɅǸǱ >ɐɅʌɶȡǩʔʌȡɐɅɾṣ 
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ÿțǸ ɐʔʌɾʌǍɅǱȡɅȓ ȺɐǍɅɾ Ȓɐɶ ʌțǸ ǪȺȡǸɅʌɾ ȡɅ ʌțǸ 
ǪɐɅɾʌɶʔǪʌȡɐɅ Ἁ ɶǸǍȺ ǸɾʌǍʌǸ ɾǸǪʌɐɶ ɶǸɾʔȺʌǸǱ ȡɅ 
̟ɅǍɅǪǸǱ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ɐȒ ᶯᶮᶲṞᶮᶴᶯ Ƀʌ>ÃǸɴ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ 
ñǪɐɳǸ ᶯṞ ɴ  ǍɅǱ ᶱ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṞ ʭȡʌț ɃǍȲɐɶȡʌʳ ɐȒ 
ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǪɐɃȡɅȓ ȒɶɐɃ ñǪɐɳǸ ᶱ ʭȡʌț Ǎ ɳǸɶǪǸɅʌǍȓǸ 
ɐȒ ƫƫụ ɐȒ ʌɐʌǍȺ ǪɐɅɾʌɶʔǪʌȡɐɅ Ἁ ɶǸǍȺ ǸɾʌǍʌǸ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṞ 
ɃǍȡɅȺʳ ǱɶȡʬǸɅ ǩʳ ǸɅǸɶȓʳ ǪɐɅɾʔɃɳʌȡɐɅ ǱʔɶȡɅȓ ʌțǸ 
ǩʔȡȺǱȡɅȓ ɐɳǸɶǍʌȡɐɅɾ ɳțǍɾǸṣ ÿțǸ ʳǸǍɶẁɐʬǸɶẁr ǸǍɶ 
ǱǸǪɶǸǍɾǸ ɐǩɾǸɶʬǸǱ ȡɅ ᶰᶮᶰᶲ ȡɾ ɳɶȡɃǍɶȡȺʳ ǍʌʌɶȡǩʔʌǍǩȺǸ 
ʌɐ ʌțǸ ǱǸʬǍȺʔǍʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ MȓʳɳʌȡǍɅ æɐʔɅǱ ṵMgæṶ 
ǍȓǍȡɅɾʌ ʌțǸ Ćñ EɐȺȺǍɶ ṵĆñEṶṣ 

ÿțǸ =ǍɅȶ ǪȺȡǸɅʌ ǩǍɾǸ ȡɅǪȺʔǱǸɾ Ʌɐʌ ɐɅȺʳ ȺǍɶȓǸ 
ǪɐɶɳɐɶǍʌǸɾ ǩʔʌ ǍȺɾɐ ɃǍȲɐɶ ȓɐʬǸɶɅɃǸɅʌǍȺ ǸɅʌȡʌȡǸɾṞ ǍȺȺ 
ɐȒ ʭțȡǪț ǍɶǸ ȡɅǪɐɶɳɐɶǍʌǸǱ ȡɅʌɐ ʌțǸ ǪǍȺǪʔȺǍʌȡɐɅɾṣ 

ñǪɐɳǸ ᶯ ọ ᶰ uɅʌǸɅɾȡʌʳ  

ᶴṣᶵ ɸɃʌ>ÃɴǸṩẵ¶ ȺǸɅʌ 

ñǪɐɳǸ ᶯ   

ᶯᶷṞᶷᶷᶵ Ƀʌ>ÃɴǸ 

ñǪɐɳǸ ᶰ  

ᶱṞᶲᶷᶶ Ƀʌ>ÃɴǸ 

ñǪɐɳǸ  ɵ 

ᶶᶮṞᶳᶴᶴ Ƀʌ>ÃɴǸ 

EǍʌǍ èʔǍȺȡʌʳ ñǪɐɶǸ Ǎɾ ɳǸɶ ʌțǸ æ>!f 

ṣɸᶮɲ 

ñǸǪʌɐɶ ÿɐʌǍȺ MɃȡɾɾȡɐɅɾ ṵñǪɐɳǸ ᶯṞ ᶰ ǍɅǱ ᶱṶ 

ᶯᶮᶲṞᶮᶴᶯ Ƀʌ>ÃɴǸ 

 

63,685
4,923

497,287

19,997 3,498

80,566

Scope 1 Scope 2 Scope 3

Construction & Real Estate Emissions per Scope 
(mtCO 2e) | 2024 vs 2023

2023 2024

ÿțǸ ɶǸǍȺ ǸɾʌǍʌǸ ɾǸǪʌɐɶẏɾ ʬǍȺʔǸ ǪțǍȡɅ ǪɐɅɾȡɾʌɾ ɐȒ ʌțɶǸǸ ȶǸʳ ɾʌǍȓǸɾṝ 

ᶯṣ =ʔȡȺǱȡɅȓ ¶ǍʌǸɶȡǍȺɾ ǍɅǱ >ɐɅɾʌɶʔǪʌȡɐɅṝ ÿțȡɾ ɾʌǍȓǸ ȡɅʬɐȺʬǸɾ 
ǸʲʌɶǍǪʌȡɅȓ ɶǍʭ ɃǍʌǸɶȡǍȺɾṞ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌȡɅȓ ʌțǸɃ ʌɐ ɃǍɅʔȒǍǪʌʔɶȡɅȓ 
ȒǍǪȡȺȡʌȡǸɾṞ ɳɶɐǪǸɾɾȡɅȓ ǍɅǱ ɃǍɅʔȒǍǪʌʔɶȡɅȓ ɃǍʌǸɶȡǍȺɾṞ ǱǸȺȡʬǸɶȡɅȓ 
ʌțǸɃ ʌɐ ǪɐɅɾʌɶʔǪʌȡɐɅ ɾȡʌǸɾṞ ǍɅǱ ǪǍɶɶʳȡɅȓ ɐʔʌ ʌțǸ ̟ɅǍȺ 
ǪɐɅɾʌɶʔǪʌȡɐɅṣ 

ᶰṣ ÃɳǸɶǍʌȡɐɅɾṝ ÿțȡɾ ɾʌǍȓǸ ǪɐʬǸɶɾ ʌțǸ ǩʔȡȺǱȡɅȓẏɾ ʔɾǍȓǸ ɳțǍɾǸṞ 
ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ ǸɅǸɶȓʳ ǪɐɅɾʔɃɳʌȡɐɅṞ ʭǍʌǸɶ ʔɾǍȓǸṞ ɃǍȡɅʌǸɅǍɅǪǸṞ 
ɶǸɳǍȡɶɾṞ ǍɅǱ ɶǸȒʔɶǩȡɾțɃǸɅʌɾṣ 

ᶱṣ MɅǱ ɐȒ ¬ȡȒǸṝ ÿțȡɾ ɾʌǍȓǸ ȡɅǪȺʔǱǸɾ ǱǸɃɐȺȡʌȡɐɅṞ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǍʌȡɐɅ ɐȒ 
ǪɐɅɾʌɶʔǪʌȡɐɅ ʭǍɾʌǸṞ ǍɅǱ ʭǍɾʌǸ ɳɶɐǪǸɾɾȡɅȓ ǍɅǱ ǱȡɾɳɐɾǍȺṣ 

 

ÿțȡɾ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ǪɐʬǸɶɾ ɾǸʬǸɶǍȺ ǪɐɅɾʌɶʔǪʌȡɐɅ ǪɐɃɳǍɅȡǸɾ ǍɅǱ ɶǸǍȺ 
ǸɾʌǍʌǸ ǱǸʬǸȺɐɳǸɶɾṞ ʭȡʌț ʌɐʌǍȺ ɐʔʌɾʌǍɅǱȡɅȓ ȺɐǍɅɾ ǍɃɐʔɅʌȡɅȓ ʌɐ 
ẵᶱṞᶲᶶᶷ ɃȡȺȺȡɐɅ Ǎɾ ɐȒ EǸǪǸɃǩǸɶ ᶱᶯṞ ᶰᶮᶰᶲṣ ÿțȡɾ ɾǸǪʌɐɶ ǍǪǪɐʔɅʌɾ Ȓɐɶ 
ᶱᶵṣᶱụ ɐȒ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶẏɾ ǪǍɶǩɐɅ ȡɅʌǸɅɾȡʬǸ ɾǸǪʌɐɶɾ ȡɅ ȺǍɶȓǸ ǪɐɶɳɐɶǍʌǸ 
ȺǸɅǱȡɅȓ ɳɐɶʌȒɐȺȡɐṣ >ȺȡǸɅʌɾ ɶǍɅȓǸ ǩǸʌʭǸǸɅ ǩʔɾȡɅǸɾɾ ȺɐǍɅɾ ǍɅǱ 
ɳɶɐȲǸǪʌ ̟ɅǍɅǪǸ ǍɾɾǸʌ ǪȺǍɾɾǸɾṣ ÿțǸ ǪǍȺǪʔȺǍʌȡɐɅɾ ǸɅǪɐɃɳǍɾɾ ñǪɐɳǸ 
ᶯṞ ᶰṞ ǍɅǱ ᶱ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṣ 

>Ã¸ñÿéĆ>ÿuÃ¸ Ἁ éM!¬ 
Mñÿ!ÿM ñM>ÿÃé 
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uɅ ᶰᶮᶰᶰṞ ʌțǸ ɶǸɾʔɶȓǸɅǪǸ ɐȒ ɳǍɾɾǸɅȓǸɶ ǍɅǱ ǪǍɶȓɐ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌ ǍǪʌȡʬȡʌʳ 
ȒɐȺȺɐʭȡɅȓ ʌțǸ >ÃĞuEẁɳ ᶷ ɳǍɅǱǸɃȡǪ ȺǸǱ ʌɐ Ǎ ᶱụ ȡɅǪɶǸǍɾǸ ȡɅ 
ʌɶǍɅɾɳɐɶʌẁɶǸȺǍʌǸǱ >ÃḘ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǪɐɃɳǍɶǸǱ ʌɐ ʌțǸ ɳɶǸʬȡɐʔɾ ʳǸǍɶṣ 
ÿɐ ǍȺȡȓɅ ʭȡʌț ʌțǸ ¸įM ǩʳ ᶰᶮᶳᶮ ɾǪǸɅǍɶȡɐṞ >ÃḘ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ȒɶɐɃ ʌțǸ 
ʌɶǍɅɾɳɐɶʌ ɾǸǪʌɐɶ Ƀʔɾʌ ǱǸǪȺȡɅǸ ǩʳ ɃɐɶǸ ʌțǍɅ ᶱụ ǍɅɅʔǍȺȺʳ 
ʌțɶɐʔȓț ᶰᶮᶱᶮṣ 

ÿțǸ ɾǸǪʌɐɶ ȡɾ ʔɅǱǸɶȓɐȡɅȓ Ǎ ɶǍɳȡǱ ɾțȡȒʌ ǍʭǍʳ ȒɶɐɃ ɐȡȺṞ ʭțȡǪț 
ǍǪǪɐʔɅʌǸǱ Ȓɐɶ ɐʬǸɶ ᶷᶮụ ɐȒ ȒʔǸȺ ǪɐɅɾʔɃɳʌȡɐɅ ȡɅ ᶰᶮᶰᶮṣ uɅ ɶɐǍǱ 
ʌɶǍɅɾɳɐɶʌṞ ǸȺǸǪʌɶȡǪȡʌʳ ȡɾ ɾǸʌ ʌɐ ǩǸǪɐɃǸ ʌțǸ ǱɐɃȡɅǍɅʌ ǸɅǸɶȓʳ 
ɾɐʔɶǪǸṞ ɾʔɳɳȺʳȡɅȓ ɐʬǸɶ ᶴᶮụ ɐȒ ʌțǸ ɾǸǪʌɐɶẏɾ ǸɅǸɶȓʳ ǩʳ ᶰᶮᶳᶮṞ ʭțȡȺǸ 
țʳǱɶɐȓǸɅ ǍɅǱ țʳǱɶɐȓǸɅẁǩǍɾǸǱ ȒʔǸȺɾ ɳȺǍʳ Ǎ ɾɃǍȺȺǸɶ ɶɐȺǸṞ ɳɶȡɃǍɶȡȺʳ 
ɳɐʭǸɶȡɅȓ ȺɐɅȓẁțǍʔȺ țǸǍʬʳẁǱʔʌ rʌɶʔǪȶɾṣ =ʳ ʌțǸ ǸǍɶȺʳ ᶰᶮᶲᶮɾṞ 
ǸȺǸǪʌɶȡǪȡʌʳ ȡɾ ǸʲɳǸǪʌǸǱ ʌɐ ǩǸ ʌțǸ ȺǸǍǱȡɅȓ ȒʔǸȺ ȡɅ ʌțǸ ȓȺɐǩǍȺ 
ʌɶǍɅɾɳɐɶʌ ɾǸǪʌɐɶṞ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌȡɅȓ ǍɳɳɶɐʲȡɃǍʌǸȺʳ ᶲᶳụ ɐȒ ǸɅǸɶȓʳ 
ǪɐɅɾʔɃɳʌȡɐɅ ǩʳ ᶰᶮᶳ ɲṵʔɳ ȒɶɐɃ ᶯṣᶳụ ȡɅ ᶰᶮᶰᶮṶṣ oʳǱɶɐȓǸɅ ǍɅǱ 
țʳǱɶɐȓǸɅẁǩǍɾǸǱ ȒʔǸȺɾ ʭȡȺȺ ǍǪǪɐʔɅʌ Ȓɐɶ ɅǸǍɶȺʳ ᶱᶮụ ṵǪɐɃɳǍɶǸǱ ʌɐ 
ǍȺɃɐɾʌ ʽǸɶɐ ȡɅ ᶰᶮᶰᶮṶṞ ʭțȡȺǸ ǩȡɐǸɅǸɶȓʳ ʭȡȺȺ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌǸ ǍɶɐʔɅǱ ᶯᶳụ 
ṵʔɳ ȒɶɐɃ ᶲụ ȡɅ ᶰᶮᶰᶮṶṣ  

 ¸!ÿuÃ¸!¬ ¬!¸Eñ>!æM ƫ

ÿɐ ɃȡʌȡȓǍʌǸ ɶɐǍǱ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌẏɾ ɶɐȺǸ Ǎɾ ʌțǸ ɳɶȡɃǍɶʳ ǱɶȡʬǸɶ ɐȒ ɾǸǪʌɐɶẁʭȡǱǸ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṞ Mȓʳɳʌẏɾ ʔɳǱǍʌǸǱ ¸E>ɾ 
ʌǍɶȓǸʌ Ǎ ᶵụ ɶǸǱʔǪʌȡɐɅ ȡɅ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌẁɶǸȺǍʌǸǱ ȓɶǸǸɅțɐʔɾǸ ȓǍɾǸɾ ǩʳ ᶰᶮᶱᶮ ǍȓǍȡɅɾʌ ǩʔɾȡɅǸɾɾẁǍɾẁʔɾʔǍȺ ȺǸʬǸȺɾṣ 
ÿțȡɾ ɾʌɶǍʌǸȓʳ ǪǸɅʌǸɶɾ ɐɅ Ǎ ɃɐǱǍȺ ɾțȡȒʌ ȒɶɐɃ ɳɶȡʬǍʌǸ ʬǸțȡǪȺǸɾ ʌɐ Ǎ ǪɐɃɳɶǸțǸɅɾȡʬǸṞ ȺɐʭẁǪǍɶǩɐɅ ɃǍɾɾ ʌɶǍɅɾȡʌ 
ɅǸʌʭɐɶȶṣ ©Ǹʳ ȡɅȒɶǍɾʌɶʔǪʌʔɶǸ ɳȡȺȺǍɶɾ ȡɅǪȺʔǱǸ ʌțǸ ǸʲɳǍɅɾȡɐɅ ǍɅǱ ɶǸțǍǩȡȺȡʌǍʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ >Ǎȡɶɐ ǍɅǱ !ȺǸʲǍɅǱɶȡǍ 
¶Ǹʌɶɐ ɾʳɾʌǸɃɾṞ ʌțǸ ǱǸɳȺɐʳɃǸɅʌ ɐȒ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɃɐɅɐɶǍȡȺ ǍɅǱ ¬ȡȓțʌ éǍȡȺ ÿɶǍɅɾȡʌ ṵ¬éÿṶ ɅǸʌʭɐɶȶɾ ǪɐɅɅǸǪʌȡɅȓ 
ʌțǸ ¸Ǹʭ >ǍɳȡʌǍȺṞ ǍɅǱ ʌțǸ ȡɅʌɶɐǱʔǪʌȡɐɅ ɐȒ țȡȓțẁɾɳǸǸǱ ǸȺǸǪʌɶȡǪ ɶǍȡȺṣ >ɐɃɳȺǸɃǸɅʌȡɅȓ ʌțǸɾǸ ɶǍȡȺ ɳɶɐȲǸǪʌɾ ȡɾ 
ʌțǸ ɃɐǱǸɶɅȡʽǍʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ɳʔǩȺȡǪ ǩʔɾ ̠ǸǸʌ ʌțɶɐʔȓț ɅǍʌʔɶǍȺ ȓǍɾ ǪɐɅʬǸɶɾȡɐɅ ǍɅǱ ʌțǸ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ɐȒ 
=ʔɾ éǍɳȡǱ ÿɶǍɅɾȡʌ ṵ=éÿṶ ɾʳɾʌǸɃɾṣ fʔɶʌțǸɶɃɐɶǸṞ ʌțǸ ɾʌǍʌǸ ȡɾ ȡɅʬǸɾʌȡɅȓ ȡɅ ǍǪʌȡʬǸ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌ ǩʳ ǱǸʬǸȺɐɳȡɅȓ 
ǱǸǱȡǪǍʌǸǱ ǪʳǪȺȡɅȓ ȡɅȒɶǍɾʌɶʔǪʌʔɶǸṞ ǪɐȺȺǸǪʌȡʬǸȺʳ ȒɐɾʌǸɶȡɅȓ Ǎ ɃɐɶǸ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ǍɅǱ ǱȡʬǸɶɾȡ̟ǸǱ ʔɶǩǍɅ ɃɐǩȡȺȡʌʳ 
ȺǍɅǱɾǪǍɳǸṣ 

 

 

25%

75%

Transport Other sectors

Contribution of Transport 
Emissions to Global Energy -

Related Emissions

 ʃuɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ȡɅ ʌțȡɾ ɾǸǪʌȡɐɅ ǍɶǸ ɶǸʌɶȡǸʬǸǱ ȒɶɐɃ uM!Ṟ ¸Ǹʌ įǸɶɐ ǩʳ ᶰᶮᶳᶮṝ ! éɐǍǱɃǍɳ Ȓɐɶ ʌțǸ gȺɐǩǍȺ MɅǸɶȓʳ ñǸǪʌɐɶ ǍɅǱ uM!ṝ ¸Ǹʌ įǸɶɐ éɐǍǱɃǍɳṝ ! gȺɐǩǍȺ æǍʌțʭǍʳ 
ʌɐ ©ǸǸɳ ʌțǸ ᶯṣᶳ Ἇ> gɐǍȺ ȡɅ éǸǍǪțṣ 
 ƫuɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ȡɅ ʌțȡɾ ɾǸǪʌȡɐɅ ǍɶǸ ɶǸʌɶȡǸʬǸǱ ȒɶɐɃ MȓʳɳʌẊɾ ñǸǪɐɅǱ ĆɳǱǍʌǸǱ ¸ǍʌȡɐɅǍȺȺʳ EǸʌǸɶɃȡɅǸǱ >ɐɅʌɶȡǩʔʌȡɐɅɾṣ 
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!ɾ ɐȒ EǸǪǸɃǩǸɶ ᶱᶯṞ ᶰᶮᶰᶲṞ ɐʔʌɾʌǍɅǱȡɅȓ ȺɐǍɅɾ ʭȡʌțȡɅ 
ʌțǸ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌ ɾǸǪʌɐɶṞ ǪɐɃɳɶȡɾȡɅȓ ǩɐʌț ȺǍɶȓǸ 
ǪɐɶɳɐɶǍʌǸ ǪȺȡǸɅʌɾ ǍɅǱ ɃǍȲɐɶ ȓɐʬǸɶɅɃǸɅʌǍȺ ǸɅʌȡʌȡǸɾṞ 
ȓǸɅǸɶǍʌǸǱ ʌɐʌǍȺ ̟ɅǍɅǪǸǱ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ɐȒ ᶱᶱṞᶶᶴᶰ 
Ƀʌ>ÃɴǸ ǍǪɶɐɾɾ ñǪɐɳǸɾ ᶯṞ ᶰṞ ǍɅǱ ᶱṣ ÿțȡɾ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌɾ Ǎ 
ᶳᶲụ ǱǸǪɶǸǍɾǸ ǪɐɃɳǍɶǸǱ ʌɐ ʌțǸ ɳɶǸʬȡɐʔɾ ʳǸǍɶṣ ÿțȡɾ 
ʭǍɾ ǱɶȡʬǸɅ ǩʳ Ǎ ᶳụ ǱǸǪȺȡɅǸ ȡɅ Mgæ ɐʔʌɾʌǍɅǱȡɅȓ 
ȺɐǍɅɾṞ ʭțȡǪțṞ ʭțǸɅ ǪɐʔɳȺǸǱ ʭȡʌț ʌțǸ ǪʔɶɶǸɅǪʳ 
ǱǸʬǍȺʔǍʌȡɐɅṞ ɶǸɾʔȺʌǸǱ ȡɅ Ǎ ᶱᶶụ ǱǸǪɶǸǍɾǸ ȡɅ ʌțǸ ĆñE 
ǸɵʔȡʬǍȺǸɅʌṣ 

ñǪɐɳǸ ᶯ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌ ǍɳɳɶɐʲȡɃǍʌǸȺʳ ᶳʂụ ɐȒ 
ʌțǸ ɾǸǪʌɐɶṧɾ ʌɐʌǍȺ ȒɐɐʌɳɶȡɅʌṣ ÿțǸɾǸ ǍɶǸ ɳɶȡɃǍɶȡȺʳ ǱɶȡʬǸɅ 
ǩʳ ǱȡɶǸǪʌ ȒʔǸȺ ǪɐɃǩʔɾʌȡɐɅ ȡɅ ʬǸțȡǪȺǸɾṞ ɐȒʌǸɅ ɶǸȒǸɶɶǸǱ 
ʌɐ Ǎɾ ÿǍɅȶẁʌɐẁğțǸǸȺ ṵÿÿğṶ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṞ ʭțȡǪț ʌʳɳȡǪǍȺȺʳ 
ǪɐɅɾʌȡʌʔʌǸ ʌțǸ ȺǍɶȓǸɾʌ ɾțǍɶǸ ɐȒ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌẁɶǸȺǍʌǸǱ 
ȡɃɳǍǪʌɾṣ ÿțǸ ɶǸɃǍȡɅȡɅȓ ǩǍȺǍɅǪǸ ȡɅǪȺʔǱǸɾ ñǪɐɳǸ ᶱ 
ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṞ ʭțȡǪț ǪǍɳʌʔɶǸ ǪɶȡʌȡǪǍȺ ʔɳɾʌɶǸǍɃ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾ 
ɾʔǪț Ǎɾ ʌțǸ ǸʲʌɶǍǪʌȡɐɅ ǍɅǱ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǍʌȡɐɅ ɐȒ ȒʔǸȺɾṣ  

 

ñǪɐɳǸ ᶯ ọ ᶰ uɅʌǸɅɾȡʌʳ  

ᶯᶵṣᶯᶰ Ƀʌ>ÃɴǸṩẵ¶ ȺǸɅʌ 

ñǪɐɳǸ ᶯ   

ᶯᶶṞᶵᶶᶴ Ƀʌ>ÃɴǸ 

ñǪɐɳǸ ᶰ  

ᶰṞᶵᶮᶲ Ƀʌ>ÃɴǸ 

ñǪɐɳǸ  ɵ 

ᶯᶰṞᶱᶵᶯ Ƀʌ>ÃɴǸ 

EǍʌǍ èʔǍȺȡʌʳ ñǪɐɶǸ Ǎɾ ɳǸɶ ʌțǸ æ>!f 

ṣɸᶮɲ 

ñǸǪʌɐɶ ÿɐʌǍȺ MɃȡɾɾȡɐɅɾ ṵñǪɐɳǸ ᶯṞ ᶰ ǍɅǱ ᶱṶ 

ᶱᶱṞᶶᶴᶰ Ƀʌ>ÃɴǸ 

 

39,241

5,765

28,851

18,786

2,704

12,371

Scope 1 Scope 2 Scope 3

Transport Emissions per Scope (mtCO 2e) | 2024 vs 2023

2023 2024

ÿɶǍɅɾɳɐɶʌ ʬǸțȡǪȺǸɾ ǍɶǸ ɳɶǸǱɐɃȡɅǍɅʌȺʳ ɳɐʭǸɶǸǱ ǩʳ ʌțǸ 
ǪɐɃǩʔɾʌȡɐɅ ɐȒ ȒɐɾɾȡȺ ȒʔǸȺɾṞ ʭțȡǪț ǍɶǸ ǸɾɾǸɅʌȡǍȺ Ȓɐɶ ɶʔɅɅȡɅȓ ʌțǸȡɶ 
ǸɅȓȡɅǸɾṣ ÿțȡɾ ǪɐɃǩʔɾʌȡɐɅ ɳɶɐǪǸɾɾ ɶǸȺǸǍɾǸɾ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍɅʌ ǍɃɐʔɅʌɾ ɐȒ 
gogɾṞ ʭțȡǪț ǪɐɅʌɶȡǩʔʌǸ ʌɐ ȓȺɐǩǍȺ ʭǍɶɃȡɅȓṣ  

=ǸʳɐɅǱ ǱȡɶǸǪʌ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ȒɶɐɃ ʬǸțȡǪȺǸ ɐɳǸɶǍʌȡɐɅṞ ʌțǸ ʔɳɾʌɶǸǍɃ 
ȒʔǸȺ ɾʔɳɳȺʳ ǪțǍȡɅ ṵȡɅǪȺʔǱȡɅȓ ǸʲʌɶǍǪʌȡɐɅṞ ɶǸ̟ɅȡɅȓṞ ǍɅǱ 
ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǍʌȡɐɅṶ ǍȺɾɐ ȓǸɅǸɶǍʌǸɾ gog ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṣ  

 

 

ÿțȡɾ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ǸʬǍȺʔǍʌǸɾ ǪȺȡǸɅʌɾ ʭȡʌțȡɅ ʌțǸ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌ ɾǸǪʌɐɶṽ
ǸɅǪɐɃɳǍɾɾȡɅȓ ɶɐǍǱṞ ɃǍɶȡʌȡɃǸṞ ǍɅǱ Ǎȡɶ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌṽɶǸɳɶǸɾǸɅʌȡɅȓ 
ʌɐʌǍȺ ɐʔʌɾʌǍɅǱȡɅȓ ȺɐǍɅɾ ɐȒ ẵᶯṞᶰᶳᶳṣᶳ ɃȡȺȺȡɐɅ Ǎɾ ɐȒ EǸǪǸɃǩǸɶ ᶱᶯṞ 
ᶰᶮᶰᶲṣ ÿțǸ ɾǸǪʌɐɶ ǪɐɅɾʌȡʌʔʌǸɾ ᶯᶱṣᶲᶯụ ɐȒ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶẏɾ ǪǍɶǩɐɅẁ
ȡɅʌǸɅɾȡʬǸ ȺǍɶȓǸ ǪɐɶɳɐɶǍʌǸ ȺǸɅǱȡɅȓ ɳɐɶʌȒɐȺȡɐṞ ʭȡʌț ǍȺȺ ǍɾɾɐǪȡǍʌǸǱ 
ǪȺȡǸɅʌɾ ǪǍʌǸȓɐɶȡʽǸǱ ʔɅǱǸɶ ʌțǸ ǩʔɾȡɅǸɾɾ ȺɐǍɅɾ ǍɾɾǸʌ ǪȺǍɾɾṣ ÿɐ ǸɅɾʔɶǸ 
Ǎ ɶȡȓɐɶɐʔɾ ǪȺȡɃǍʌǸ ȡɃɳǍǪʌ ǍɅǍȺʳɾȡɾṞ ʌțǸ ʔɅǱǸɶȺʳȡɅȓ ǪǍȺǪʔȺǍʌȡɐɅɾ 
ǸɅǪɐɃɳǍɾɾ ñǪɐɳǸ ᶯṞ ᶰṞ ǍɅǱ ᶱ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṞ ɾɳǸǪȡ̟ǪǍȺȺʳ ȡɅǪɐɶɳɐɶǍʌȡɅȓ 
ğǸȺȺẁʌɐẁğțǸǸȺ ṵğÿğṶ ǩɐʔɅǱǍɶȡǸɾ ʌɐ ǪǍɳʌʔɶǸ ʌțǸ ȒʔȺȺ ȺȡȒǸǪʳǪȺǸ ɐȒ 
ȒʔǸȺ ɳɶɐǱʔǪʌȡɐɅ ǍɅǱ ǪɐɅɾʔɃɳʌȡɐɅṣ 

ÿé!¸ñæÃéÿ ñM>ÿÃé 



  

  

 

fȡɅǍɅǪǸǱ MɃȡɾɾȡɐɅɾ éǸɳɐɶʌ ᶰᶮᶰ ɸἐ æǍȓǸ ᶯʊ 

æÃğMé gM¸Mé!ÿuÃ¸ ñM>ÿÃé 

ñM>ÿÃé u¸ñugoÿñ Ἁ ÿéM¸Eñ ʃ

ÿțǸ ɳɐʭǸɶ ȓǸɅǸɶǍʌȡɐɅ ɾǸǪʌɐɶ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌɾ Ǎ ɳɶȡɃǍɶʳ ɾɐʔɶǪǸ ɐȒ ȓȺɐǩǍȺ 
gog ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṞ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌȡɅȓ ɶɐʔȓțȺʳ ᶲᶮụ ɐȒ ǸɅǸɶȓʳẁɶǸȺǍʌǸǱ >Ã ɴ
ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǍǪǪɐɶǱȡɅȓ ʌɐ ʌțǸ uM!ẏɾ ğɐɶȺǱ MɅǸɶȓʳ ÃʔʌȺɐɐȶ ᶰᶮᶰᶰṣ !ɾ ʌțǸ 
ǪɐɶɅǸɶɾʌɐɅǸ ɐȒ ʌțǸ ǸɅǸɶȓʳ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅṞ ǸȺǸǪʌɶȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ȡɾ ǸɾɾǸɅʌȡǍȺ Ȓɐɶ 
ǱǸǪǍɶǩɐɅȡʽȡɅȓ ʌțǸ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌṞ ǩʔȡȺǱȡɅȓṞ ǍɅǱ ȡɅǱʔɾʌɶȡǍȺ ɾǸǪʌɐɶɾṣ 
>ɐɅɾǸɵʔǸɅʌȺʳṞ ʌțǸ uM!ẏɾ ¸Ǹʌ įǸɶɐ MɃȡɾɾȡɐɅɾ ṵ¸įMṶ ɾǪǸɅǍɶȡɐ ɳɶɐȲǸǪʌɾ 
ʌțǍʌ ȓȺɐǩǍȺ ǸȺǸǪʌɶȡǪȡʌʳ ȓǸɅǸɶǍʌȡɐɅ ʭȡȺȺ ɅǸǸǱ ʌɐ ȡɅǪɶǸǍɾǸ ǩʳ ᶰᶳᶮụ 
ǩǸʌʭǸǸɅ ᶰᶮᶰᶰ ǍɅǱ ᶰᶮᶳᶮ ʌɐ ɃǸǸʌ ʌțǸɾǸ ǱǸɃǍɅǱɾṣ 

 

 ¸!ÿuÃ¸!¬ ¬!¸Eñ>!æM ƫ

Mȓʳɳʌ ȡɾ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍɅʌȺʳ ǸʲɳǍɅǱȡɅȓ ȡʌɾ ɶǸɅǸʭǍǩȺǸ ǸɅǸɶȓʳ ȒɐɐʌɳɶȡɅʌ 
ʌțɶɐʔȓț ȺǍɅǱɃǍɶȶ ȡɅȡʌȡǍʌȡʬǸɾ ɾʔǪț Ǎɾ ʌțǸ =ǸɅǩǍɅ ñɐȺǍɶ æǍɶȶ ǍɅǱ 
ʬǍɶȡɐʔɾ ʭȡɅǱ ȒǍɶɃɾ ȡɅ ʌțǸ gʔȺȒ ɐȒ ñʔǸʽṞ ʌǍɶȓǸʌȡɅȓ Ǎ ᶲᶰụ ɶǸɅǸʭǍǩȺǸ 
ǸɅǸɶȓʳ ɾțǍɶǸ ǩʳ ɴ ᶮᶱṣʂ !ȺɐɅȓɾȡǱǸ ȡʌɾ ȒɐʔɅǱǍʌȡɐɅǍȺ țʳǱɶɐɳɐʭǸɶ 
ȒɶɐɃ ʌțǸ !ɾʭǍɅ oȡȓț EǍɃṞ ʌțǸ ǪɐʔɅʌɶʳ ȡɾ ɳɶȡɐɶȡʌȡʽȡɅȓ ɅǍʌʔɶǍȺ ȓǍɾ 
Ǎɾ Ǎ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅǍȺ ȒʔǸȺ ʌɐ ǱȡɾɳȺǍǪǸ ɃɐɶǸ ǪǍɶǩɐɅẁȡɅʌǸɅɾȡʬǸ 
ǍȺʌǸɶɅǍʌȡʬǸɾṣ ÿțǸɾǸ ɾʔɳɳȺʳẁɾȡǱǸ ɾțȡȒʌɾ ǍɶǸ ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌǸǱ ǩʳ ɶɐǩʔɾʌ 
ǸɅǸɶȓʳ ǸȒ̟ǪȡǸɅǪʳ ɃǸǍɾʔɶǸɾṞ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ ǪɐɃɳɶǸțǸɅɾȡʬǸ ȓɶȡǱ 
ɃɐǱǸɶɅȡʽǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ȺǍɶȓǸẁɾǪǍȺǸ ¬ME ȺȡȓțʌȡɅȓ ɳɶɐȓɶǍɃɾṣ 

 ʃuɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ȡɅ ʌțȡɾ ɾǸǪʌȡɐɅ ǍɶǸ ɶǸʌɶȡǸʬǸǱ ȒɶɐɃ uM!Ṟ ¸Ǹʌ įǸɶɐ ǩʳ ᶰᶮᶳᶮṝ ! éɐǍǱɃǍɳ Ȓɐɶ ʌțǸ gȺɐǩǍȺ MɅǸɶȓʳ 
ñǸǪʌɐɶ ǍɅǱ uM!ṝ ¸Ǹʌ įǸɶɐ éɐǍǱɃǍɳṝ ! gȺɐǩǍȺ æǍʌțʭǍʳ ʌɐ ©ǸǸɳ ʌțǸ ᶯṣᶳ Ἇ> gɐǍȺ ȡɅ éǸǍǪțṣ 
 ƫuɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ȡɅ ʌțȡɾ ɾǸǪʌȡɐɅ ǍɶǸ ɶǸʌɶȡǸʬǸǱ ȒɶɐɃ MȓʳɳʌẊɾ ñǸǪɐɅǱ ĆɳǱǍʌǸǱ ¸ǍʌȡɐɅǍȺȺʳ EǸʌǸɶɃȡɅǸǱ 
>ɐɅʌɶȡǩʔʌȡɐɅɾṣ 



  

  

fȡɅǍɅǪǸǱ MɃȡɾɾȡɐɅɾ éǸɳɐɶʌ ᶰᶮᶰ ɸἐ æǍȓǸ ᶰ  ɲ

 Ğ!¬ĆM >o!u¸ 

 ñ>ÃæM Ἁ =ÃĆ¸E!éuMñ 

 éMñĆ¬ÿñ 

ÿțǸ ɐʔʌɾʌǍɅǱȡɅȓ ȺɐǍɅɾ Ȓɐɶ ʌțǸ ǪȺȡǸɅʌɾ ȡɅ ʌțǸ 
ɳɐʭǸɶ ȓǸɅǸɶǍʌȡɐɅ ɾǸǪʌɐɶ ɶǸɾʔȺʌǸǱ ȡɅ ̟ɅǍɅǪǸǱ 
ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ɐȒ ᶰᶮᶰṞᶳᶲᶮ Ƀʌ>ÃɴǸ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ ñǪɐɳǸ ᶯṞ 
ᶰ ǍɅǱ ᶱ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṣ  

ñǪɐɳǸ ᶯ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǍǪǪɐʔɅʌǸǱ Ȓɐɶ ǍɳɳɶɐʲȡɃǍʌǸȺʳ 
ᶵụʂ ɐȒ ʌɐʌǍȺ ɳɐʭǸɶ ȓǸɅǸɶǍʌȡɐɅ ɾǸǪʌɐɶ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṞ 
ɳɶȡɃǍɶȡȺʳ ɐɶȡȓȡɅǍʌȡɅȓ ȒɶɐɃ ȒʔǸȺ ǪɐɃǩʔɾʌȡɐɅ 
ǱʔɶȡɅȓ ȓǸɅǸɶǍʌȡɐɅ ɳɶɐǪǸɾɾǸɾṣ  

!ɾ Ǎ ɾʌǍʌǸẁɐʭɅǸǱ ǩǍɅȶṞ ʌțǸ ǪȺȡǸɅʌ ǩǍɾǸ ȡɾ 
ǸʲɳǸǪʌǸǱ ʌɐ ȡɅǪȺʔǱǸ Ʌɐʌ ɐɅȺʳ ȺǍɶȓǸ ǪɐɶɳɐɶǍʌǸɾ 
ǩʔʌ ǍȺɾɐ ɃǍȲɐɶ ȓɐʬǸɶɅɃǸɅʌǍȺ ǸɅʌȡʌȡǸɾṞ ǍȺȺ ɐȒ 
ʭțȡǪț ǍɶǸ ǍǪǪɐʔɅʌǸǱ Ȓɐɶ ȡɅ ʌțǸ ǪǍȺǪʔȺǍʌȡɐɅɾṣ ÿțȡɾ 
ɶǸ̠ǸǪʌɾ ʌțǸ =ǍɅȶẏɾ ǪɐɃɃȡʌɃǸɅʌ ʌɐ ǪǍɳʌʔɶȡɅȓ 
ʌțǸ ȒʔȺȺ ɾǪɐɳǸ ɐȒ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǍɾɾɐǪȡǍʌǸǱ ʭȡʌț ȡʌɾ 
̟ɅǍɅǪȡɅȓ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾ ǍɅǱ ʌțǸ ǱǸǱȡǪǍʌȡɐɅ ʌɐ 
ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪʳṣ 

 

 

 

 

 

 

ñǪɐɳǸ ᶯ ọ ᶰ uɅʌǸɅɾȡʌʳ  

ᶶᶱᶯṣᶯᶴ Ƀʌ>ÃɴǸṩẵ¶ ȺǸɅʌ 

ñǪɐɳǸ ᶯ   

ᶯᶳᶰṞᶱᶲᶯ Ƀʌ>ÃɴǸ 

ñǪɐɳǸ ᶰ  

ᶰᶮṞᶶᶰᶶ Ƀʌ>ÃɴǸ 

ñǪɐɳǸ  ɵ 

ᶰᶷṞᶱᶵᶰ Ƀʌ>ÃɴǸ 

EǍʌǍ èʔǍȺȡʌʳ ñǪɐɶǸ Ǎɾ ɳǸɶ ʌțǸ æ>!f 

ṣɸᶮɲ 

ñǸǪʌɐɶ ÿɐʌǍȺ MɃȡɾɾȡɐɅɾ ṵñǪɐɳǸ ᶯṞ ᶰ ǍɅǱ ᶱṶ 

ᶰᶮᶰṞᶳᶲᶮ Ƀʌ>ÃɴǸ 

 

152,341

20,828
29,372

Scope 1 Scope 2 Scope 3

Power Generation Emissions per Scope (mtCO 2e) | 2024

MɃȡɾɾȡɐɅɾ ʭȡʌțȡɅ ʌțǸ ɳɐʭǸɶ ɾǸǪʌɐɶ ǍɶǸ ǱȡɾʌɶȡǩʔʌǸǱ ǍǪɶɐɾɾ ʌțǸ 
ǸɅʌȡɶǸ ʬǍȺʔǸ ǪțǍȡɅṞ ɐɶȡȓȡɅǍʌȡɅȓ ȒɶɐɃ ʔɳɾʌɶǸǍɃ ȒʔǸȺ ǸʲʌɶǍǪʌȡɐɅṞ 
ǱȡɶǸǪʌ ǪɐɃǩʔɾʌȡɐɅ ǱʔɶȡɅȓ ʌțǸ ȓǸɅǸɶǍʌȡɐɅ ɳɶɐǪǸɾɾṞ ǍɅǱ ȺɐɾɾǸɾ 
ȡɅǪʔɶɶǸǱ ǱʔɶȡɅȓ ʌɶǍɅɾɃȡɾɾȡɐɅ ǍɅǱ ǱȡɾʌɶȡǩʔʌȡɐɅṣ ğțȡȺǸ ǸǍǪț ɾʌǍȓǸ 
ǪɐɅʌɶȡǩʔʌǸɾ ʌɐ ʌțǸ ɾǸǪʌɐɶṧɾ ȒɐɐʌɳɶȡɅʌṞ ʌțǸ ɳɐʭǸɶ ȓǸɅǸɶǍʌȡɐɅ ɳțǍɾǸ 
ɶǸɃǍȡɅɾ ʌțǸ ɳɶȡɃǍɶʳ ɾɐʔɶǪǸ ɐȒ ȡɃɳǍǪʌṞ ǍǪǪɐʔɅʌȡɅȓ Ȓɐɶ ʌțǸ ʬǍɾʌ 
ɃǍȲɐɶȡʌʳ ɐȒ ʌɐʌǍȺ ȓɶǸǸɅțɐʔɾǸ ȓǍɾ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṣ 

 

ÿțȡɾ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ǪɐʬǸɶɾ ǪȺȡǸɅʌɾ ɐɳǸɶǍʌȡɅȓ ȡɅ ʌțǸ ɳɐʭǸɶ ȓǸɅǸɶǍʌȡɐɅ 
ɾǸǪʌɐɶṞ ʭȡʌț ʌɐʌǍȺ ɐʔʌɾʌǍɅǱȡɅȓ ȺɐǍɅɾ ǍɃɐʔɅʌȡɅȓ ʌɐ ẵɴ ᶮᶶṣᶱ ɃȡȺȺȡɐɅ 
Ǎɾ ɐȒ EǸǪǸɃǩǸɶ ᶱᶯṞ ᶰᶮᶰṣɸ ÿțȡɾ ɾǸǪʌɐɶ ǍǪǪɐʔɅʌɾ Ȓɐɶ ᶰṣᶰᶰụ ɐȒ =ǍɅɵʔǸ 
¶ȡɾɶẏɾ ǪǍɶǩɐɅẁȡɅʌǸɅɾȡʬǸ ɾǸǪʌɐɶɾ ȡɅ ȺǍɶȓǸ ǪɐɶɳɐɶǍʌǸ ȺǸɅǱȡɅȓ 
ɳɐɶʌȒɐȺȡɐṣ !ȺȺ ʌțǸɾǸ ǪȺȡǸɅʌɾ ǍɶǸ ǪȺǍɾɾȡ̟ǸǱ ʔɅǱǸɶ ʌțǸ ǩʔɾȡɅǸɾɾ ȺɐǍɅɾ 
ǍɾɾǸʌ ǪȺǍɾɾṣ ÿțǸ ǪǍȺǪʔȺǍʌȡɐɅɾ ǸɅǪɐɃɳǍɾɾ ñǪɐɳǸ ᶯṞ ᶰṞ ǍɅǱ ᶱ 
ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṣ 

 

æÃğMé gM¸Mé!ÿuÃ¸ ñM>ÿÃé 

ĆɳɾʌɶǸǍɃ fʔǸȺ 
MʲʌɶǍǪʌȡɐɅ 

æɐʭǸɶ  
ÿἉE 

æɐʭǸɶ  
gǸɅǸɶǍʌȡɐɅ 
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ñM>ÿÃé u¸ñugoÿñ Ἁ ÿéM¸Eñ ʉ

ñʌǸǸȺ ȡɾ Ǎ ǪɐɶɅǸɶɾʌɐɅǸ ɐȒ ʌțǸ ȓȺɐǩǍȺ ǸǪɐɅɐɃʳṞ ɳɶɐʬȡǱȡɅȓ Ǎ ǪɶȡʌȡǪǍȺ 
ȡɅɳʔʌ Ȓɐɶ ǸɾɾǸɅʌȡǍȺ ɾǸǪʌɐɶɾ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ ǪɐɅɾʌɶʔǪʌȡɐɅṞ ǍʔʌɐɃɐʌȡʬǸṞ 
ǍǸɶɐɾɳǍǪǸṞ ǍɅǱ țǸǍʬʳ ɃǍǪțȡɅǸɶʳṣ EǸɾɳȡʌǸ ȡʌɾ ȡɅǱʔɾʌɶȡǍȺ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪǸṞ 
ʌțǸ ȡɶɐɅ ǍɅǱ ɾʌǸǸȺ ɾǸǪʌɐɶ ɶǸɃǍȡɅɾ Ǎ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍɅʌ ǪɐɅɾʔɃǸɶ ɐȒ ǸɅǸɶȓʳṞ 
ɶǸɳɶǸɾǸɅʌȡɅȓ ǍɳɳɶɐʲȡɃǍʌǸȺʳ ᶶụ ɐȒ ȓȺɐǩǍȺ ̟ɅǍȺ ǸɅǸɶȓʳ ǱǸɃǍɅǱ ǍɅǱ 
ᶵụ ɐȒ ǸɅǸɶȓʳẁɶǸȺǍʌǸǱ >Ãᶰ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ṵȡɅǪȺʔǱȡɅȓ ɳɶɐǪǸɾɾẁɶǸȺǍʌǸǱ 
ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṶṣ ÿɐ ǍȺȡȓɅ ʭȡʌț ȓȺɐǩǍȺ ǱǸǪǍɶǩɐɅȡʽǍʌȡɐɅ ɳǍʌțʭǍʳɾṞ ʌțǸ uM!ẏɾ 
¸Ǹʌ įǸɶɐ MɃȡɾɾȡɐɅɾ ṵ¸įMṶ ɾǪǸɅǍɶȡɐ ɃǍɅǱǍʌǸɾ Ǎ ᶰᶲụ ɶǸǱʔǪʌȡɐɅ ȡɅ 
ǪǍɶǩɐɅ ȡɅʌǸɅɾȡʌʳ ǩʳ ᶰᶮᶱᶮ ɶǸȺǍʌȡʬǸ ʌɐ ᶰᶮᶰᶰ ȺǸʬǸȺɾṣ 

 

 ¸!ÿuÃ¸!¬ ¬!¸Eñ>!æM ʊ

uɅ ɶǸɾɳɐɅɾǸ ʌɐ ǸʬɐȺʬȡɅȓ ȡɅʌǸɶɅǍʌȡɐɅǍȺ ʌɶǍǱǸ ɶǸȓʔȺǍʌȡɐɅɾṽɃɐɾʌ 
ɅɐʌǍǩȺʳ ʌțǸ MĆẏɾ >ǍɶǩɐɅ =ɐɶǱǸɶ !ǱȲʔɾʌɃǸɅʌ ¶ǸǪțǍɅȡɾɃ ṵ>=!¶Ṷṽ
ʌțǸ MȓʳɳʌȡǍɅ ȓɐʬǸɶɅɃǸɅʌ ȡɾ ɳɶȡɐɶȡʌȡʽȡɅȓ ʌțǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ʌɐ Ⱥɐʭẁ
ǪǍɶǩɐɅ ɾʌǸǸȺ ɳɶɐǱʔǪʌȡɐɅ ʌɐ ɾǍȒǸȓʔǍɶǱ Ǹʲɳɐɶʌ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬǸɅǸɾɾṣ 
ÿțɶɐʔȓț ʌțǸ ¶ȡɅȡɾʌɶʳ ɐȒ ÿɶǍǱǸ ǍɅǱ uɅǱʔɾʌɶʳṞ ʌțǸ ɾʌǍʌǸ ȡɾ ȒɐɾʌǸɶȡɅȓ 
ɾʌɶǍʌǸȓȡǪ ɳǍɶʌɅǸɶɾțȡɳɾ ʭȡʌț ȶǸʳ ɳɶɐǱʔǪǸɶɾṞ ɶǸɾǸǍɶǪț ȡɅɾʌȡʌʔʌȡɐɅɾṞ 
ǍɅǱ ʌǸǪțɅɐȺɐȓʳ ɳɶɐʬȡǱǸɶɾṣ ÿțǸɾǸ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡɐɅɾ ȒɐǪʔɾ ɐɅ 
ǍǪǪǸȺǸɶǍʌȡɅȓ ʌțǸ ǍǱɐɳʌȡɐɅ ɐȒ MȺǸǪʌɶȡǪ !ɶǪ fʔɶɅǍǪǸɾ ṵM!fṶ ǍɅǱ ʌțǸ 
ȡɅʌǸȓɶǍʌȡɐɅ ɐȒ ȓɶǸǸɅ țʳǱɶɐȓǸɅ ʌɐ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ʌțǸ ɾǸǪʌɐɶ ʌɐʭǍɶǱ 
ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ɃǍɅʔȒǍǪʌʔɶȡɅȓ ɾʌǍɅǱǍɶǱɾṣ 

ᶶ uɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ȡɅ ʌțȡɾ ɾǸǪʌȡɐɅ ǍɶǸ ɶǸʌɶȡǸʬǸǱ ȒɶɐɃ uM!Ṟ ¸Ǹʌ įǸɶɐ ǩʳ ᶰᶮᶳᶮṝ ! éɐǍǱɃǍɳ Ȓɐɶ ʌțǸ gȺɐǩǍȺ MɅǸɶȓʳ 
ñǸǪʌɐɶ ǍɅǱ uM!ṝ ¸Ǹʌ įǸɶɐ éɐǍǱɃǍɳṝ ! gȺɐǩǍȺ æǍʌțʭǍʳ ʌɐ ©ǸǸɳ ʌțǸ ᶯṣᶳ Ἇ> gɐǍȺ ȡɅ éǸǍǪțṣ 
 ʊuɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ȡɅ ʌțȡɾ ɾǸǪʌȡɐɅ ǍɶǸ ɶǸʌɶȡǸʬǸǱ ȒɶɐɃ MȓʳɳʌẊɾ ñǸǪɐɅǱ ĆɳǱǍʌǸǱ ¸ǍʌȡɐɅǍȺȺʳ EǸʌǸɶɃȡɅǸǱ 
>ɐɅʌɶȡǩʔʌȡɐɅɾṣ 
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fȡɅǍɅǪǸǱ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǍɾɾɐǪȡǍʌǸǱ ʭȡʌț 
ɐʔʌɾʌǍɅǱȡɅȓ ȺɐǍɅɾ ȡɅ ʌțǸ ȡɶɐɅ ǍɅǱ ɾʌǸǸȺ ɾǸǪʌɐɶ 
ʌɐʌǍȺǸǱ ᶯᶲᶰṞᶵᶰᶴ Ƀʌ>ÃǸɴṞ ǪɐʬǸɶȡɅȓ ñǪɐɳǸɾ ᶯṞ ᶰṞ 
ǍɅǱ ᶱṣ ñǪɐɳǸ ᶯ ǍɅǱ ᶰ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǍǪǪɐʔɅʌ Ȓɐɶ 
ǍɳɳɶɐʲȡɃǍʌǸȺʳ ᶰᶶụ ɐȒ ʌțȡɾ ʌɐʌǍȺṞ ɳɶȡɃǍɶȡȺʳ 
ǱɶȡʬǸɅ ǩʳ ǱȡɶǸǪʌ ǪɐɃǩʔɾʌȡɐɅ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾ ǍɅǱ ȡɶɐɅ 
ɶǸǱʔǪʌȡɐɅ ɳɶɐǪǸɾɾǸɾṣ ñǪɐɳǸ ᶱ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ 
ɶǸɳɶǸɾǸɅʌ ᶵᶰụṞ Ǎɾ ʌțǸʳ ǪǍɳʌʔɶǸ ʌțǸ ʔɳɾʌɶǸǍɃ 
ȡɃɳǍǪʌ ɐȒ ɶǍʭ ɃǍʌǸɶȡǍȺ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌṣ 

 

 

 

 

 

 

ñǪɐɳǸ ᶯ ọ ᶰ uɅʌǸɅɾȡʌʳ  

ᶯṞᶲᶯᶴṣᶯᶵ Ƀʌ>ÃɴǸṩẵ¶ ȺǸɅʌ 

ñǪɐɳǸ ᶯ   

ᶱᶴṞᶯᶱᶲ Ƀʌ>ÃɴǸ 

ñǪɐɳǸ ᶰ  

ᶲṞᶲᶳᶱ Ƀʌ>ÃɴǸ 

ñǪɐɳǸ  ɵ 

ᶯᶮᶰṞᶯᶱᶷ Ƀʌ>ÃɴǸ 

EǍʌǍ èʔǍȺȡʌʳ ñǪɐɶǸ Ǎɾ ɳǸɶ ʌțǸ æ>!f 

ṣɸᶮɲ 

ñǸǪʌɐɶ ÿɐʌǍȺ MɃȡɾɾȡɐɅɾ ṵñǪɐɳǸ ᶯṞ ᶰ ǍɅǱ ᶱṶ 

ᶯᶲᶰṞᶵᶰᶴ Ƀʌ>ÃɴǸ 

 

36,134

4,453

102,139

Scope 1 Scope 2 Scope 3

Iron & Steel Emissions per Scope (mtCO 2e) | 2024

MɃȡɾɾȡɐɅɾ ȡɅ ʌțǸ ɾʌǸǸȺ ʬǍȺʔǸ ǪțǍȡɅ ǍɶǸ ȓǸɅǸɶǍʌǸǱ ǍǪɶɐɾɾ ʌțɶǸǸ 
ɳɶȡɃǍɶʳ ɾʌǍȓǸɾṝ ʔɳɾʌɶǸǍɃ ɶǍʭ ɃǍʌǸɶȡǍȺ ǸʲʌɶǍǪʌȡɐɅṞ ɃȡǱɾʌɶǸǍɃ 
ɃǍɅʔȒǍǪʌʔɶȡɅȓṞ ǍɅǱ ǱɐʭɅɾʌɶǸǍɃ ȒɐɶɃȡɅȓ ǍɅǱ ɾțǍɳȡɅȓṣ oɐʭǸʬǸɶṞ 
ʌțǸ ɃȡǱɾʌɶǸǍɃ ɃǍɅʔȒǍǪʌʔɶȡɅȓ ɳțǍɾǸ ȡɾ ʌțǸ Ƀɐɾʌ ǪǍɶǩɐɅẁ
ȡɅʌǸɅɾȡʬǸṞ ǍǪǪɐʔɅʌȡɅȓ Ȓɐɶ ʌțǸ ʬǍɾʌ ɃǍȲɐɶȡʌʳ ɐȒ ʌțǸ ɾǸǪʌɐɶṧɾ ʌɐʌǍȺ 
ȓɶǸǸɅțɐʔɾǸ ȓǍɾ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṣ ÿțǸ ȡɅʌǸɅɾȡʌʳ ɐȒ ʌțǸɾǸ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ȡɾ 
ǱǸʌǸɶɃȡɅǸǱ ǩʳ ʌțǸ ɳɶɐǱʔǪʌȡɐɅ ɳǍʌțʭǍʳ ǸɃɳȺɐʳǸǱṝ 

¶ =ȺǍɾʌ fʔɶɅǍǪǸṾ=ǍɾȡǪ ÃʲʳȓǸɅ fʔɶɅǍǪǸ ṵ=fẁ=ÃfṶṝ ÿțǸ Ƀɐɾʌ 
ǪǍɶǩɐɅẁțǸǍʬʳ ɶɐʔʌǸṞ Ǎɾ ȡʌ ɶǸȺȡǸɾ ɐɅ ǪɐǍȺ ǍɅǱ ǪɐȶǸ Ǎɾ ǩɐʌț 
ɳɶȡɃǍɶʳ ǸɅǸɶȓʳ ɾɐʔɶǪǸɾ ǍɅǱ ɶǸǱʔǪȡɅȓ ǍȓǸɅʌɾṣ 

¶ EȡɶǸǪʌ éǸǱʔǪǸǱ uɶɐɅṾMȺǸǪʌɶȡǪ !ɶǪ fʔɶɅǍǪǸ ṵEéuẁM!fṶṝ ! 
ɃȡǱẁɶǍɅȓǸ ɳǍʌțʭǍʳ ʌțǍʌ ʔʌȡȺȡʽǸɾ Ǎ ǪɐɃǩȡɅǍʌȡɐɅ ɐȒ ɅǍʌʔɶǍȺ 
ȓǍɾṞ ǪɐǍȺṞ ǍɅǱ ǸȺǸǪʌɶȡǪȡʌʳṣ 

¶ MȺǸǪʌɶȡǪ !ɶǪ fʔɶɅǍǪǸ ṵM!fẁñǪɶǍɳṶṝ ! ɾǸǪɐɅǱǍɶʳ ɳɶɐǱʔǪʌȡɐɅ 
ɃǸʌțɐǱ ʌțǍʌ ʔɾǸɾ ɶǸǪʳǪȺǸǱ ɾǪɶǍɳ ǍɅǱ ǸȺǸǪʌɶȡǪȡʌʳṨ ȡʌ 
ɶǸɳɶǸɾǸɅʌɾ ʌțǸ ȺǸǍɾʌ ǪǍɶǩɐɅẁȡɅʌǸɅɾȡʬǸ ɶɐʔʌǸ ǍɅǱ ȡɾ ǪɶȡʌȡǪǍȺ Ȓɐɶ 
ǪȡɶǪʔȺǍɶ ǸǪɐɅɐɃʳ ȓɐǍȺɾṣ 

ÿțȡɾ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ǪɐʬǸɶɾ ǪȺȡǸɅʌɾ ɐɳǸɶǍʌȡɅȓ ȡɅ ʌțǸ ȡɶɐɅ ǍɅǱ ɾʌǸǸȺ 
ɾǸǪʌɐɶṞ ʭȡʌț ʌɐʌǍȺ ɐʔʌɾʌǍɅǱȡɅȓ ȺɐǍɅɾ ǍɃɐʔɅʌȡɅȓ ʌɐ ẵɴ ᶶṣᶵ ɃȡȺȺȡɐɅ 
Ǎɾ ɐȒ EǸǪǸɃǩǸɶ ᶱᶯṞ ᶰᶮᶰṣɸ ÿțȡɾ ɾǸǪʌɐɶ ǍǪǪɐʔɅʌɾ Ȓɐɶ ᶮṣụɵ ɐȒ =ǍɅɵʔǸ 
¶ȡɾɶẏɾ ǪǍɶǩɐɅẁȡɅʌǸɅɾȡʬǸ ɾǸǪʌɐɶɾ ȡɅ ȺǍɶȓǸ ǪɐɶɳɐɶǍʌǸ ȺǸɅǱȡɅȓ 
ɳɐɶʌȒɐȺȡɐṣ !ȺȺ ʌțǸɾǸ ǪȺȡǸɅʌɾ ǍɶǸ ǪȺǍɾɾȡ̟ǸǱ ʔɅǱǸɶ ʌțǸ ǩʔɾȡɅǸɾɾ ȺɐǍɅɾ 
ǍɾɾǸʌ ǪȺǍɾɾṣ ÿțǸ ǪǍȺǪʔȺǍʌȡɐɅɾ ǸɅǪɐɃɳǍɾɾ ñǪɐɳǸ ᶯṞ ᶰṞ ǍɅǱ ᶱ 
ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṣ 

 

uéÃ¸ Ἁ ñÿMM¬ ñM>ÿÃé 

¶ǍʌǸɶȡǍȺ 
MʲʌɶǍǪʌȡɐɅ 

fɐɶɃȡɅȓ ǍɅǱ 
ñțǍɳȡɅȓ 

¶ǍɅʔȒǍǪʌʔɶȡɅȓ  
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ÿțǸ ǪǸɃǸɅʌ ɾǸǪʌɐɶ ɶǸɃǍȡɅɾ Ǎ ɳɶȡɃǍɶʳ ǱɶȡʬǸɶ ɐȒ ȡɅǱʔɾʌɶȡǍȺ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṞ 
ɳɶȡɃǍɶȡȺʳ ǱʔǸ ʌɐ ʌțǸ țȡȓțẁțǸǍʌ ɶǸɵʔȡɶǸɃǸɅʌɾ ɐȒ ȶȡȺɅ ɐɳǸɶǍʌȡɐɅɾ ǍɅǱ 
ʌțǸ ǪțǸɃȡǪǍȺ ɶǸȺǸǍɾǸ ɐȒ >Ã ɴǱʔɶȡɅȓ ǪȺȡɅȶǸɶ ɳɶɐǱʔǪʌȡɐɅṣ 
EǸǪǍɶǩɐɅȡʽǍʌȡɐɅ ǸȒȒɐɶʌɾ ǍɶǸ ǪʔɶɶǸɅʌȺʳ ȒɐǪʔɾǸǱ ɐɅ Ȓɐʔɶ ȶǸʳ ȺǸʬǸɶɾṝ 
ǪȺȡɅȶǸɶ ɾʔǩɾʌȡʌʔʌȡɐɅ ʭȡʌț ɾʔɳɳȺǸɃǸɅʌǍɶʳ ǪǸɃǸɅʌȡʌȡɐʔɾ ɃǍʌǸɶȡǍȺɾ 
ṵñ>¶ɾṶṞ ʌțǸ ʔɾǸ ɐȒ ǩȡɐɃǍɾɾ ǍɅǱ ʭǍɾʌǸẁǱǸɶȡʬǸǱ ȒʔǸȺɾṞ ʭǍɾʌǸ țǸǍʌ 
ɶǸǪɐʬǸɶʳ ṵğoéṶ ɾʳɾʌǸɃɾṞ ǍɅǱ ʌțǸ ǸʬǸɅʌʔǍȺ ǱǸɳȺɐʳɃǸɅʌ ɐȒ >>Ćñṣ  
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ÿțǸ MȓʳɳʌȡǍɅ ǪǸɃǸɅʌ ɾǸǪʌɐɶ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌɾ Ǎ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍɅʌ ɾǸȓɃǸɅʌ ɐȒ 
ʌțǸ ɅǍʌȡɐɅǍȺ ǸǪɐɅɐɃʳṞ ʌțɐʔȓț ȡʌ ȒǍǪǸɾ ȡɅǪɶǸǍɾȡɅȓ ɳɶǸɾɾʔɶǸ ȒɶɐɃ 
ǩɐʌț ǱɐɃǸɾʌȡǪ ǸɅǸɶȓʳ ɶǸȒɐɶɃɾ ǍɅǱ ȡɅʌǸɶɅǍʌȡɐɅǍȺ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ 
ɶǸȓʔȺǍʌȡɐɅɾṞ ɾʔǪț Ǎɾ ʌțǸ MĆẏɾ >ǍɶǩɐɅ =ɐɶǱǸɶ !ǱȲʔɾʌɃǸɅʌ 
¶ǸǪțǍɅȡɾɃ ṵ>=!¶Ṷṣ uɅ ǍȺȡȓɅɃǸɅʌ ʭȡʌț Mȓʳɳʌẏɾ ĞȡɾȡɐɅ ᶰᶮᶱᶮ ǍɅǱ 
ʌțǸ ¸ǍʌȡɐɅǍȺ >ȺȡɃǍʌǸ >țǍɅȓǸ ñʌɶǍʌǸȓʳ ᶰᶮᶳᶮṞ ʌțǸ ȓɐʬǸɶɅɃǸɅʌ ȡɾ 
ȡɅǪǸɅʌȡʬȡʽȡɅȓ ʌțǸ ɾǸǪʌɐɶ ʌɐ ɶǸǱʔǪǸ ȡʌɾ țǸǍʬʳ ɶǸȺȡǍɅǪǸ ɐɅ ǪɐǍȺ ǍɅǱ 
ɳǸʌǪɐȶǸṣ ÿțȡɾ ɾțȡȒʌ ȡɾ ǩǸȡɅȓ ɶǸǍȺȡʽǸǱ ʌțɶɐʔȓț ʌțǸ ǸʲɳǍɅǱǸǱ ʔɾǸ ɐȒ 
éǸȒʔɾǸẁEǸɶȡʬǸǱ fʔǸȺɾ ṵéEfṶ ǍɅǱ ʌțǸ ɳɶɐɃɐʌȡɐɅ ɐȒ ǩȺǸɅǱǸǱ 
ǪǸɃǸɅʌ ɳɶɐǱʔǪʌɾṞ ʭțȡǪț ǍȡɃ ʌɐ ȺɐʭǸɶ ʌțǸ ǪǍɶǩɐɅ ȒɐɐʌɳɶȡɅʌ ɐȒ ʌțǸ 
ǱɐɃǸɾʌȡǪ ȡɅǱʔɾʌɶȡǍȺ ǩǍɾǸ ʭțȡȺǸ ɃǍȡɅʌǍȡɅȡɅȓ ɶǸȓȡɐɅǍȺ Ǹʲɳɐɶʌ 
ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬǸɅǸɾɾṣ 

ᶯᶮ uɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ȡɅ ʌțȡɾ ɾǸǪʌȡɐɅ ǍɶǸ ɶǸʌɶȡǸʬǸǱ ȒɶɐɃ uM!Ṟ ¸Ǹʌ įǸɶɐ ǩʳ ᶰᶮᶳᶮṝ ! éɐǍǱɃǍɳ Ȓɐɶ ʌțǸ gȺɐǩǍȺ MɅǸɶȓʳ 
ñǸǪʌɐɶ ǍɅǱ uM!ṝ ¸Ǹʌ įǸɶɐ éɐǍǱɃǍɳṝ ! gȺɐǩǍȺ æǍʌțʭǍʳ ʌɐ ©ǸǸɳ ʌțǸ ᶯṣᶳ Ἇ> gɐǍȺ ȡɅ éǸǍǪțṣ 
ᶯ ɳuɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ȡɅ ʌțȡɾ ɾǸǪʌȡɐɅ ǍɶǸ ɶǸʌɶȡǸʬǸǱ ȒɶɐɃ MȓʳɳʌẊɾ ñǸǪɐɅǱ ĆɳǱǍʌǸǱ ¸ǍʌȡɐɅǍȺȺʳ EǸʌǸɶɃȡɅǸǱ 
>ɐɅʌɶȡǩʔʌȡɐɅɾṣ 


