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   تعᗫᖁفات: 
ᢝ المبᚏنة لها أدناه            

ᡧᣍهذا النظام المعا ᢝ
ᡧᣚ ة حيثما وردتᘭارات التالᘘلمات والعᝣالᗷ قصدᘌ :  

ᡧ مجلس إدارة البنك والإدارة العلᘭا وحملة الأسهم وأصحاب    1البنوك حو᛿مة ᢕᣌالإطار الذي ينظم العلاقات ب ᢝᣦ مة᛿الحو
ᢝ يᘘᙬعها البنك لتحدᘌد أهدافه والموارد اللازمة لتحقᘭقها، 

ᡨᣎمة الأسس ال᛿ناول الحوᙬالمصالح الأخرى، وت
اف عᣢ الأداء، ᛿ما تحدد الحو᛿مة مسئولᘭات  ᡫᣃالبنك وكذا وكذا الإᗷ ةᘭات جميع الأطراف المعنᘘوواج

اف عᣢ أᙏشطته اليومᘭة،  ᡫᣃة شئون البنك والإ ᡫᣃاᘘا لمᘭعه مجلس الإدارة والإدارة العلᘘᙬالنهج الذي ي
 ᢝ

ᡨᣍأᘌ ناول ماᙬت ᢝ
ᡨᣎوال: 

اتᘭجᘭات وتحدᘌد الأهداف -  ᡨᣂوضع الاس. 
ᡧ وحماᘌة مصالح -  ᢕᣌة تجاه المساهمᘭالمسئولᗷ ام ᡧ ᡨᣂالال ᡧ ᢕᣌار  تحقيق التوازن بᘘالاعت ᢝ

ᡧᣚ أخذا ، ᡧ ᢕᣌالمودع
 .أصحاب المصالح الأخرى

ᡧ والضواᗷط السارᗫة -  ᢕᣌالقوانᗷ ام ᡧ ᡨᣂم، مع الالᘭإطار آمن وسل ᢝ
ᡧᣚ شاط البنك يتمᙏ د من أنᜧالتأ. 

 .وضع سᘭاسات داخلᘭة فعالة فᘭما يتعلق ᗷمᘘادئ الحو᛿مة والتأᜧد من تطبᘭقها - 
ة أعمال وأᙏشطة البنك اليومᘭة -  ᡫᣃاᘘم. 
  .مخاطر المقبول للبنكتحدᘌد مستوى ال - 

  بنك مᣆ البنك

  المᣆي المركزي البنك  البنك المركزي

  مجلس إدارة بنك مᣆ  المجلس

 هو عضو مجلس الإدارة   عضو مجلس الإدارة التنفᘭذي
᠍
ومᜓافأة شهᗫᖁة  المتفᖁغ للقᘭام ᗷمهام تنفᘭذᘌة محددة ᗷصفة يومᘭة وᗫتقاᡧᣔ عليها اجرا

  من البنك
 ᢕᣂعضو مجلس الإدارة غ 

  التنفᘭذي
 منه ولا 

᠍
 أو سنᗫᖔا

᠍
 شهᗫᖁا

᠍
 ᗷالبنك، وألا يتقاᡧᣔ راتᘘا

᠍
 أو مديرا

᠍
ة وألا ᘌكون موظفا ᢔᣂفاءة والخ᜻كون من ذوي الᘌ

  ᘌقدم له أᘌة اسᙬشارات مدفوعة الأجر

  : ᘌكون عضو مجلس الإدارة مستقلا إذا ᛿ان  المستقل الإدارة مجلس عضو
 ᗷالبنك أو أحد  - 

᠍
 أو مديرا

᠍
 الأطراف المرتᘘطة ᗷه خلال السنوات الثلاث الساᗷقة. ألا ᘌكون موظفا

 من الأطراف المرتᘘطة ᗷالبنك.  - 
᠍
 ألا ᘌكون عضو ᗷمجلس إدارة أᘌا

ألا تكون له أᘌة صلات قراᗷة ᗷأي من أعضاء المجلس أو الإدارة العلᘭا أو مسᙬشاري البنك أو أي من  - 
 الأطراف المرتᘘطة بهم حᡨᣎ الدرجة الثانᘭة. 

ᢝ حᘭاديته لدى اتخاذ القرارات. ألا تكون له أي مص - 
ᡧᣚ كون من شأنها أن تؤثرᘌ اته أوᘘالح تتعارض مع واج 

كة مع أعضاء مجلس الإدارة والإدارة العلᘭا ᗷالبنك من خلال المساهمة  -  ᡨᣂة مصالح مشᘌكون له أᘌ ألا
᛿ات أو مؤسسات أخرى.  ᡫᣃ ᢝ

ᡧᣚ 
ᢝ المجلس أو لجانه. ألا يتقاᡧᣔ من البنك أي راتب أو مᘘلغ ماᗷ ᢝᣠاسᙬثناء ما يتقاضاه  - 

ᡧᣚ تهᗫᖔل عضᗷمقا 
 -  . ᡫᣃاᘘم ᢕᣂأو غ ᡫᣃاᘘشᜓل مᚽ البنكᗷ 

᠍
 ألا ᘌكون (أو ᘌمثل) مساهما

 لديهما خلال السنوات الثلاث الساᗷقة.  - 
᠍
ᢝ أو موظفا ᢔᣐات البنك الخارᗷحسا ᢝ ᢔᣎلمراق 

᠍
ᗫᜓا ᡫᣃ كونᘌ ألا 

  ألا تᗫᖂد مدة عضᗫᖔته عن ست سنوات متصلة أو منفصلة.  - 
ᗷأعضاء  الأطراف المرتᘘطة

  : مجلس الادارة
كة تقوم بتقدᘌم خدمات اسᙬشارᗫة للبنك أو أي من الأطراف المرتᘘطة ᗷه -  ᡫᣃ .  
ا من التمᗫᖔل من البنك أو أحد  -  ᢕᣂقدرا كب ᡨᣛتتل ᢝ ᡨᣎــح والᗖᖁال ᣠلا تهدف إ ᢝ ᡨᣎات الᘭالمنظمات أو الجمع

 . الأطراف المرتᘘطة بها 
 -  ᡫᣄة مع البنك أو الᘭة علاقة ي تج عنها تعاملات مالᘌعةأᗷات التا᛿ .  

᛿ ᡧل من له مصلحة مع البنك عᣢ اختلاف أنواعها مثل   أصحاب المصالح ᢕᣌن  المساهمᗫᖁثمᙬوالمس ᡧ ᢕᣌالعامل ᡧ ᢕᣌوالدائن ᡧ ᢕᣌوالمودع
ᡧ مع البنك والجهات الأخرى ذات العلاقة ᢕᣌوالمتعامل .  

                                              
   .2024سنة  سبتمبر 19الصادرة من البنك المركزي المصري بتاريخ  تعليمات الحوكمة والرقابة الداخلية للبنوكمن  1فقرة  1
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  : مقدمة
ᢝ تعتمد عᣢ منهجᘭة 

ᡨᣎته وأهدافه الᗫورؤ ᣆة بنك مᘭجᘭات ᡨᣂا من اس
᠍
ام᠍ا منه انطلاق ᡧ ᡨᣂدارة أعماله، والលاته وᘭأداء عمل ᢝ

ᡧᣚ ةᘭواضحة ومهن
ᢝ مجال الحو᛿مة المؤسسᘭة ᗷالبنك. 

ᡧᣚ ق᠍ا لأفضل الممارساتᘭة، وتطبᘭالدول ᢕᣂوالأنظمة والمعاي ᡧ ᢕᣌالقوانᗷ 
  

اف البنك المركزي المᣆي، إᣠ تعᗫᖂز التطᗫᖔر  ᡫᣃة المملوكة للدولة وتحت إᗫأحد البنوك التجار᛿ ،ᣆبنك م ᣙسᛒ  والتحقق من كفاءة
. ᘻشمل  ᢝᣠة لضمان مرونته واستقراره الماᘭمة المؤسس᛿ة شاملة للحوᘭالبنك منهج ᡧᣎبᙬة، يᘌشطته. لتحقيق هذه الغاᙏافة أ᛿ ةᘭوفعال

  .سᘭاسات وលجراءات الحو᛿مة المؤسسᘭة الفعّالة ᛿ل من الهᘭاᝏل والمواثيق والسᘭاسات والأنظمة الداخلᘭة
والسᘭاسات المصاحᘘة له إᣠ ضمان توافق منهجᘭة الحو᛿مة المؤسسᘭة ᗷالبنك مع  الإطار إصدار هذا ᛿ما يهدف بنك مᣆ من خلال 

ᢝ مجالات مثل إدارة 
ᡧᣚ ةᘭات الرقابᘘالمتطلᗷ ام ᡧ ᡨᣂالبنك، مع الال ᢝ

ᡧᣚ ةᘭمة المؤسس᛿للحو 
ً

ᢾضع إطار᠍ا شامᗫة. وᘭأفضل الممارسات الدول
ام، المراجعة  ᡧ ᡨᣂة، الالᘭط الداخلᗷد. تم إصدار هذا المخاطر، الضواᘭوالتعه ، ᢝ ᢔᣐة، التدقيق الخارᘭر المالᗫة، التقارᘭالإطار الخارج 

رقم  البنك المركزي المᣆيوالسᘭاسات المصاحᘘة له بناءً عᣢ تعلᘭمات البنك المركزي المᣆي ᚽشأن الحو᛿مة وتوافق᠍ا مع قانون 
ومᘘادئ ᗷالإضافة إᣠ إجراءات معينة تتجاوز الحد ، حᘭث يتضمن هذا النظام والسᘭاسات المصاحᘘة له قواعد 2020لسنة  194

 .الأدᡧᣍ المحدد
  

  المᘘادئ العامة لنظام الحو᛿مة 
عتᢔᣂ الحو᛿مة المؤسسᘭة إطار᠍ا أساسᘭ᠍ا لضمان إدارة البنك ᚽشᜓل رشᘭد وفعال ومستدام، وقد تتلخص أهم مᘘادئ ور᛿ائز الحو᛿مة 

ُ
ت

 ᢝ
ᡧᣚ ᣆنك مᙫة بᘭالمؤسس : 

o الإدارة  :العدالة والمساواة ᡧ ᢕᣌز الثقة بᗫᖂغرض تعᗷ وذلك ، ᡧ ᢕᣂشᜓل عادل ودون تميᚽ التعامل مع جميع أصحاب المصلحة
 ᡧ ᢕᣌة للجميعوالمساهمᗫساوᙬفرص م ᢕᣂق ضمان حقوق جميع أصحاب المصالح وتوفᗫᖁة، عن طᘭاعات الداخل ᡧ ᡧᣂل الᘭوتقل ،.  

o ة والمساءلةᘭة أفعال :المسؤولᘭمسؤول ᣆتحمل الأفراد داخل مجموعة بنك م ᡧ ᢕᣌناء الثقة بᗖة وᘭز الشفافᗫᖂهم وقراراتهم، لتع
ᡧ بوضع هᘭᜓل ᢕᣌن والموظفᗫᖁثمᙬح المسᖔات بوضᘭد الأدوار والمسؤولᘌواضح وتحد ᢝᣥᘭتنظ.  

o ة والإفصاحᘭالبنك تدفق المعلومات :الشفاف ᣢتؤثر ع ᢝ
ᡨᣎال  ᡧ ᢕᣌأصحاب المصلحة الداخلي ᣠالوقت المناسب و᚛شᜓل دقيق إ ᢝ

ᡧᣚ
ᡧ والجهات التنظᘭمᘭة ᢕᣌذلك الموظف ᢝ

ᡧᣚ ماᗷ ᡧ ᢕᣌوالخارجي  
o اهة ᡧ ᡧᣂات،  :الᘭجميع العمل ᢝ

ᡧᣚ ةᘭة والمهنᘭالأخلاق ᢕᣂالمعايᗷ ام ᡧ ᡨᣂسمعة االال ᣢنللحفاظ عᗫᖁثمᙬز ولاء العملاء والمسᗫᖂلبنك وتع ،
ᡧ والمعايᢕᣂ الأخلاقᘭةبوضع سᘭاسات واضحة لمᜓافحة الفس ᢕᣌالقوانᗷ ام ᡧ ᡨᣂاد وضمان الال. 

  
ام ᗷقواعد الحو᛿مة ᡧ ᡨᣂالال :ᢻًأو 

  ةᗫجراء مراجعات دورលبهم، و ᡧ ᢕᣌجميع الموظف ᣘد من ضمان وᜧة، مع التأᗖᖔمة مكت᛿جراءات حوលاسات وᘭوضع نظام وس
 شامᢿً لجميع وتحديثات حسب الحاجة، ᗷالإضافة إᣠ تقيᘭمات دورᗫة لضمان أن ᘌكون نظام 

᠍
الحو᛿مة بᙫنك مᣆ مرجعا

 ᡧ ᢕᣌذيᘭالتنف ᢕᣂوغ ᡧ ᢕᣌذيᘭوأعضاء مجلس الإدارة التنف ᡧ ᢕᣌالموظف. 
  س اللجنة منᛳكون رئᘌ ان ᣢع ، ᡧ ᢕᣌذيᘭالتنف ᢕᣂقل عن ثلاثة من أعضاء مجلس الإدارة غᘌ مة من عدد فردى لا᛿ل لجنة حوᘭشكᘻ

ᡧ مع تحدᘌد مهامها بوض ᢕᣌالمستقل ᡧ ᢕᣌذيᘭالتنف ᢕᣂحالأعضاء غᖔ. 
  عة لقطاعᗷمة وتكون تا᛿لجنة الحو ᣠة إ ᡫᣃاᘘرها مᗫمة، تقوم برفع تقار᛿الحو ᢝ

ᡧᣚ للبنك إدارة متخصصة ᢝᣥᘭᜓل التنظᘭاله ᡧ ᢕᣌتضم
ام ᡧ ᡨᣂالال. 

ام إدارة البنك بتطبيق بنود نظام الحو᛿مة ᡧ ᡨᣂالإفصاح عن مدى ال.  
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: هᘭᜓل الملᘭ᜻ة
᠍
 ثانᘭا

  موجبᗷ ة تأسستᗫᣆكة مساهمة م ᡫᣃ هو ᣆــــخ بنك مᗫالصادر بتار ᢝᣟل  3المرسوم الملᗫᖁحت مؤسسة عامة 1920أبᘘثم أص ،
كة مساهمة عᘭᗖᖁة ᗷموجب قرار رئᛳس الجمهورᗫة 1960لسنة  39وانتقلت مل᜻يتها للدولة ᗷموجب القانون رقم  ᡫᣃ ᣠله إᗫᖔتم تح .

كة مساهمة مᗫᣆة خاضعة لأحᜓام قان1965لسنة  872رقم  ᡫᣃ شᜓل ᢝ
ᡧᣚ 

᠍
 عاما

᠍
ᢝ ، ثم أصبح بنᜓا

ᡧᣚᣆون البنك المركزي والجهاز الم
كة مساهمة مملوكة ᗷالᝣامل للدولة، خاضعة لأحᜓام قانون 2003لسنة  88والنقد الصادر ᗷالقانون رقم  ᡫᣃ هو ᣆبنك م ،

᠍
، وحالᘭا

ᢝ رقم 
ᡧᣚᣆ2020لسنة  194البنك المركزي والجهاز الم .  

  
ᣆمة لبنك م᛿ᜓل الحوᘭثالثا: ه 

 
  الجمعᘭة العامة - 1

 ᣆة لبنك مᘭة والقانونᘌة والاقتصادᘭة والمالᘭفᣆة الم ᢔᣂذوي الخ ᡧ ᢕᣌس مجلس الوزراء من بᛳلها قرار من رئᘭشكᙬصدر بᘌ ة عامةᘭجمع
 ᢝ
ᡨᣍأᘌ ما ᣆة العامة لبنك مᘭالجمع ᣠة، وتتوᘭᙫوالمحاس: 

 .(أ) إقرار القوائم المالᘭة وتوزᗫــــع الأرᗖاح وتقᗫᖁر مراقب الحساᗷات
 ᢝᣒل النظام الأساᘌ(ب) تعد. 

ᢝ هذا الشأن نافذا إلا ᗷعد موافقة مجلس الوزراء(ج) 
ᡧᣚ كون القرار الصادرᘌ مه، ولاᘭر اندماج البنك أو تقسᗫᖁتق. 

 .(د) اعتماد الموازنة التقديᗫᖁة
 .(ه) تحدᘌد مرتᘘات وᗖدلات ومᜓافቯت رئᛳس وأعضاء مجلس إدارة البنك
ساᗷات وممثل أو أᡵᣂᜧ عن البنك المركزي دون أن ᘌكون لهم وᗫحᡧᣆ الجمعᘭة العامة رئᛳس وأعضاء مجلس إدارة البنك ومراقᘘا الح

 .صوت معدود
 
  مجلس الإدارة- 2

  :ᘻشكᘭل مجلس الإدارة
يتوᣠ رئᛳس مجلس الوزراء ᘻشكᘭل مجلس إدارة البنك من عدد مناسب من الأعضاء، وᗫتم اختᘭارهم لمدة ثلاث سنوات. وᗫقوم 

 الرئᛳس التنفᘭذيͭالعضو المنتدب. بتحدᘌد الرئᛳس غᢕᣂ التنفᘭذي للبنك، وكذلك 
᛿ ᢝلٍ من رئᛳس مجلس  ᢔᣎات ومهام ومنصᘭمسئول ᡧ ᢕᣌالفصل التام ب ᡧ ᢕᣌما يتع᛿ ،ذيᘭتنف ᢕᣂس مجلس الإدارة عضو غᛳكون رئᘌ أن ᡧ ᢕᣌيتع

ᘭس التنفᛳذات الشخص رئاسة مجلس إدارة البنك ومهام الرئ ᣠجوز أن يتوᘌ ذي ͭ العضو المنتدب، ولاᘭس التنفᛳذي ͭ الإدارة والرئ
 واعتماده من مجلس 

᠍
 للتعلᘭمات السارᗫة وتوثيق ذلك كتابᘭا

᠍
العضو المنتدب، وᗫتم تحدᘌد اختصاصات ومسئولᘭات ᛿لٍ منهما وفقا

 الإدارة. 
 

 ، ᡧ ᢕᣌذيᘭالتنف ᢕᣂوغ ᡧ ᢕᣌذيᘭمن الأعضاء التنف 
᠍
 مناسᘘا

᠍
يهدف ᘻشكᘭل مجلس الإدارة إᣠ تحقيق التوازن والاستقلالᘭة، ᗷحᘭث يتضمن عددا

ᡧ الأعضاء غᢕᣂ مع مر  ᢕᣌمن ب ᡧ ᢕᣌن مستقلᗫᖔالأقل عض ᣢثلاثة أعضاء، وأن يتضمن المجلس ع ᡧ ᢕᣌذيᘭاعاة ألا يتجاوز عدد الأعضاء التنف
 . ᡧ ᢕᣌذيᘭالتنف  

ات متنوعة ᘻشمل المجالات المᣆفᘭة والمالᘭة والاقتصادᘌة والمحاسᘭᙫة والقانونᘭة وتكنولوجᘭا  ᢔᣂمهارات وخᗷ يتمتع أعضاء المجلس
 عᣢ أدائه وقراراته، وᗫمكنه من تقيᘭم أداء البنك والإدارة العلᘭا ᗷما المعلومات وលد

᠍
ارة المخاطر، مما ᘌعزز كفاءة المجلس وᗫؤثر إᘌجابᘭا

وط الجدارة والصلاحᘭة الفنᘭة.  ᡫᣃ يتوافق مع 
  

ᢝ مجلس 
ᡧᣚ 

᠍
ᢝ مجلس الإدارة، سواء ᗷصفته الشخصᘭة أو ᛿ممثل لجهة أخرى، أن ᘌكون عضوا

ᡧᣚ جوز لأي عضوᘌ إدارة بنك آخر أو لا
  جهة مانحة للائتمان، أو أن ᘌقوم ᗷأي أعمال إدارᗫة أو اسᙬشارᗫة لأي منها. 
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᠍
 أو سنᗫᖔا

᠍
 شهᗫᖁا

᠍
 ᗷالبنك، وألا يتقاᡧᣔ راتᘘا

᠍
 أو مديرا

᠍
ة، وألا ᘌكون موظفا ᢔᣂكون ذو كفاءة وخᘌ جب أنᘌ ذيᘭالتنف ᢕᣂالعضو غ ᢝ

ᡧᣚ ط ᡨᣂشᛒ 
  ر. منه، وألا ᘌقدم له أي اسᙬشارات مدفوعة الأج

ᢝ بنوك تاᗷعة أو شقᘭقة، فإنه 
ᡧᣚ انت مساهمات᛿ الخارج سواء ᢝ

ᡧᣚ ة مجالس إدارة البنوكᗫᖔعض ᢝ
ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌذيᘭالتنف ᣆبنك م ᢝᣢة لممثᘘال سᗷ

ᡧ حصولهم عᣢ موافقة مسᘘقة من البنك المركزي ثم الحصول عᣢ موافقة الجهة الرقابᘭة المختصة ᗷالخارج وذلك قᘘل شغلهم  ᢕᣌيتع
  وظائفهم. 

  
امات مجلس الإدارة:  ᡧ ᡨᣂات والᘭمسئول 

  اعتمادات: 
o ة للبنكᘭسᛳاسات والأهداف الرئᘭة والسᘭجᘭات ᡨᣂاعتماد الاس: 

ᢝ يتعرض لها - 
ᡨᣎشمل نطاق أعمال البنك والمخاطر الᘻ وضع خطة عمل. 

 .تحدᘌد أهداف البنك الحالᘭة والمستقᘘلᘭة، عᣢ أن تكون محددة وقاᗷلة للقᘭاس - 
 .لᝣل ᙏشاط ᗷالبنك والنتائج المالᘭة المتوقعة إعداد موازنة تقديᗫᖁة مستقلة - 

o ةᘭاعتماد القوائم المال:  
 .اعتماد القوائم المالᘭة للبنك ᗷعد عرضها عᣢ لجنة المراجعة - 

o  ᢝᣥᘭᜓل التنظᘭاعتماد اله:  
ᢝ البنك - 

ᡧᣚ اتᘭات والمسؤولᘭᜓل الصلاحᘭد هᘌتحد. 
ᡧ من الإدارة العلᘭا -  ᢕᣌار المسؤولᘘار كᘭاخت. 

o  اساتᘭل سᘭوعة وتعارض المصالح اعتماد وتفع ᡫᣄالم ᢕᣂلاغ عن المخالفات والممارسات غᗷمة والإفصاح والإ᛿الحو
  :والمسئولᘭة المجتمعᘭة للبنك و᛿افة السᘭاسات الداخلᘭة والسᘭاسات ذات الصلة

 لحجم أᙏشطة البنك ومدى تعقدها ومستوى المخاطر ونموذج أعماله - 
᠍
 .تحدᘌد الأسلوب الأمثل لتطبيق الحو᛿مة وفقا

 .ᘭم الدوري المستمر ل᜻فاءة وفاعلᘭة سᘭاسة وممارسات الحو᛿مة والرقاᗷة الداخلᘭة ᗷالبنكالتقي - 
ᢝ إطار أحᜓام قانون البنك المركزي والتعلᘭمات ذات الصلة - 

ᡧᣚ اسة الإفصاحᘭذ سᘭتنف ᣢاف ع ᡫᣃالإ. 
ᡧ عᣢ ال᜻شف عن المخال -  ᢕᣌشجيع العاملᙬة التامة لᗫᣄوضمان ال ᡧ ᢕᣌلغᘘة المᘌة لحماᘭلاغ عنها. ضمان وجود آلᗷفات والإ 
ار  -  ᡧᣅة، مع مراعاة عدم الإᘭاستقلالᗷ البنك يتم إجراؤهاᗷ طةᘘᜓافة الأطراف المرتᗷ د من أن المعاملات المتعلقةᜧالتأ

ᡧ والبنك ᚽشᜓل عام.  ᢕᣌوالمودع ᡧ ᢕᣌمصلحة المساهمᗷ 
ᗷ ᡧالبنك مع متطلᘘاتهم الوظᘭفᘭة، وآ -  ᢕᣌات ومؤهلات العامل ᢔᣂط لضمان تناسب خᗷوضوا ᢕᣂوضع معاي ᡧ ᢕᣌشيح وتعي ᡨᣂة لᘭل

 ᢝ
ᡧᣛᘭعة أدائهم ومساءلتهم، مع اعتماد خطة للتعاقب الوظᗷاف عليهم ومتا ᡫᣃالبنك والإᗷ اᘭالإدارة العل ᢝᣠمسؤو. 

اعتماد ᛿افة السᘭاسات الداخلᘭة مثل سᘭاسة إدارة المخاطر، وتكنولوجᘭا المعلومات، وحو᛿مة تكنولوجᘭا المعلومات،  - 
 .غسل الأموال وتمᗫᖔل الإرهاب، والمرتᘘات والمᜓافቯتوأمن وᗫᣃة المعلومات، ومᜓافحة 

  
o  ل᛿ ةᘭاسات الداخلᘭ3اعتماد ومراجعة الس ᣕحد أقᗷ سنوات:  

اعتماد تحدᘌث السᘭاسات، مع مراعاة المراجعة أو التحدᘌث من خلال اللجان المنᙫثقة، مع التأᜧد من تحدᘌث إجراءات  - 
ᘻ ᢝستدᢝᣘ ذلك لتعكس أي 

ᡨᣎالحالات ال ᢝ
ᡧᣚ اسات ذات الصلةالعملᘭالس ᣢلات تم إجراؤها عᘌتعد. 

 
  :الاجتماعات

  عة ما تم إنجازهᗷاسات المعمول بها ومتاᘭالبنك لمراجعة ومناقشة السᗷ ةᘭـا وقطاع المراجعة الداخلᘭالإدارة العلᗷ 
᠍
الاجتماع دورᗫـا

اتᘭجᘭة ᡨᣂذ أهداف البنك الاسᘭمن تنف. 
  حضور رᗷ ᡧ ᢕᣌذيᘭالتنف ᢕᣂاجتماع أعضاء المجلس غ ᡧ ᢕᣌذيᘭدون الأعضاء التنفᗖو 

᠍
 .ئᛳس المجلس مرة عᣢ الأقل سنᗫᖔا
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  ة وقطاعᘭقطاع المراجعة الداخل ᢝᣓᛳحضور رئᗷ اتᗷالحسا ᢝ ᢔᣎمع مراق ᡧ ᢕᣌذيᘭالتنف ᢕᣂس المجلس وأعضاء المجلس غᛳاجتماع رئ
 ᡧ ᢕᣌذيᘭدون الأعضاء التنفᗖو 

᠍
ام، مرة عᣢ الأقل سنᗫᖔا ᡧ ᡨᣂالال. 

  س المجلس وأعضاء مجلس الإᛳدون الأعضاء اجتماع رئᗖو 
᠍
ᡧ ورئᛳس قطاع المخاطر مرة عᣢ الأقل سنᗫᖔا ᢕᣌذيᘭالتنف ᢕᣂدارة غ

 ᡧ ᢕᣌذيᘭالتنف. 
 

امات ᡧ ᡨᣂالال:  
 (ةᘭᗖᖁاللغة العᗷ) ــــخ انعقادهاᗫالاجتماعات المشار إليها خلال شهر من تار ᡧᣅد من موافاة البنك المركزي ب سخة من محاᜧالتأ 
  ᡧ ᢕᣌوالمودع ᡧ ᢕᣌتحقيق مصالح المساهم ᣢة لمصالح العمل عᗫᖔأن تكون الأول ᣢوأصحاب المصالح الأخرى، ع ᡧ ᢕᣌوالعامل

 ᡧ ᢕᣌالمودع. 
 ةᘭط الرقابᗷوالضوا ᡧ ᢕᣌالقوانᗷ ام ᡧ ᡨᣂد من الالᜧعمل بها البنك، والتأᘌ ᢝ

ᡨᣎة الᘭة والرقابᘭئة القانونᚏللب ᢝ
ᡧᣚاᝣالإدراك والفهم ال. 

  ᢝ
ᡧᣚاماته، و ᡧ ᡨᣂمهام مجلس الإدارة وال ᢝ

ᡧᣚ المصالح ᢝ
ᡧᣚ مهام أو  تجنب وجود أي تعارض ᢝ

ᡧᣚ ة شبهة لتعارض المصالحᘌحالة ظهور أ
ᢝ اتخاذ القرار أو التصᗫᖔت

ᡧᣚ ه الإفصاح عن ذلك وعدم المشاركةᘭعل ᡧ ᢕᣌامات أحد أعضاء المجلس، يتع ᡧ ᡨᣂال. 
 المصالح ᢝ

ᡧᣚ قد تحتمل وجود تعارض ᢝ
ᡨᣎذلك الإفصاح للبنك المركزي عن المعاملات ال ᢝ

ᡧᣚ ماᗷ ،الإفصاح اللازمᗷ قوم المجلسᘌ 
 ᘭة من جميع الأعضاء لضمان حُسن إنجاز المجلس لمهامهتخصᘘوالجهود المناس ᢝ

ᡧᣚاᝣص الوقت ال. 
 
  

اف ᡫᣃة والإᗷالرقا:  
 ةᘌذᘭأعمال البنك، دون أن تتضمن مهام المجلس ممارسة الأعمال التنف ᣢاف ع ᡫᣃة والإᗷالرقا. 
  ل من أعضاء مجلس᛿مصالح البنك و ᢝ

ᡧᣚ البنك وضع إطار عام لإدارة أي تعارض محتملᗷ ᡧ ᢕᣌا والعاملᘭالإدارة والإدارة العل
ᡧ والمسᙬشارᗫن وأᘌة أطراف أخرى ذات صلة ᢕᣌوالمساهم. 

 
 :اختصاصات ومسئولᘭات ومهام رئᛳس مجلس الإدارة (غᢕᣂ التنفᘭذي)

  :ضمان حسن أداء المجلس ولجانه
  ة شاملةᘌدرا ᣢناءً عᗖم وᘭأساس سل ᣢد من اتخاذ قرارات مجلس الإدارة عᜧد المناقشةالتأᘭالموضوعات قᗷ. 
 عتهاᗷالوقت المناسب ومتا ᢝ

ᡧᣚ ذ تلك القراراتᘭة لضمان تنفᘘة مناسᘭد من وجود آلᜧالتأ. 
  ᡧ ᢕᣌذيᘭالتنف ᢕᣂالأعضاء غ 

ً
 .ᘻشجيع النقاش والمشاركة الفعالة من قᘘل ᛿افة الأعضاء، وخاصة

 ة اتخاذ القᘭإطار عمل ᢝ
ᡧᣚ عن الآراء المعارضة ومناقشتها ᢕᣂالتعبᗷ رارالسماح. 

 حقق مصلحة البنك وعملائهᘌ ماᗷ مل وجهᝏأ ᣢنجاز مهامه عឝام المجلس ب ᡧ ᡨᣂد من الᜧالتأ. 
 المصالح ᢝ

ᡧᣚ إدارة التعارض ᣢالعمل ع. 
 اᘭعة أداء الإدارة العلᗷلمتا ᡧ ᢕᣌذيᘭالتنف ᢕᣂة للأعضاء غᘭافᝣإتاحة الفرصة ال. 
  ا للبنك من خلال دعوتهمᘭالإدارة العلᗷ ᜓل᛿ م علاقة المجلسᘭلحضور اجتماعات المجلس ولجانه عند الحاجةتدع. 
 الوقت المناسب لأعضاء المجلس ᢝ

ᡧᣚ ودقيق ᢝ
ᡧᣚشᜓل واᚽ د من إتاحة المعلومات اللازمةᜧالتأ. 

 مة المقررة᛿لنظم الحو 
᠍
 .التأᜧد من فاعلᘭة أداء المجلس ولجانه تطبᘭقا

 شᜓل سنويᚽ ᢝ
ᡨᣍم الذاᘭجراء التقيឝافة أعضاء المجلس ب᛿ امᘭد من قᜧالتأ. 

 ة منتظمةدᗫصفة دورᗷ عوة مجلس الإدارة للانعقاد. 
 مات ذات الصلةᘭوالتعل ᡧ ᢕᣌللبنك والقوان ᢝᣒساق اجتماعات المجلس مع النظام الأساᘻد من اᜧالتأ. 
 خص جدول أعمال المجلسᘌ ماᘭالمجلس ف ᣃ ا وأمانةᘭالت سيق مع الإدارة العل. 
  لأعضاء مجلس الإدارة ᢝ

ᡧᣛᗫᖁبرنامج تع ᢕᣂد من توفᜧشᜓل فعالالتأᚽ اتهمᘭمسئولᗷ امᘭمهامهم والقᗷ ضمن إلمامهمᘌ ماᗷ الجدد. 
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  الأعضاء من خارج القطاع 
ً
التأᜧد من توافر خطة تدرᗫب سنᗫᖔة لتنمᘭة المهارات الفنᘭة لأعضاء المجلس ᗷصفة مستمرة، خاصة

 ᢝ
ᡧᣚᣆالم. 

 
 :أعضاء مجلس الإدارةمهام 

 ᡧ ᢕᣌــــج من الأعضاء المؤهلᗫᖂم ᣢشتمل مجلس الإدارة عᛒ ،ات والمعرفة ᢔᣂالقدرات والمهارات والخ ᢝ
ᡧᣚ ع المناسبᖔلشغل مناصبهم مع التن

ᢝ المصالح
ᡧᣚ دة عن أي تعارضᘭعᗖة وᘌذᘭمة مستقلة عن آراء الإدارة التنفᘭة وسلᘭداء آراء موضوعᗷលلدعم كفاءة أداء المجلس و. 

 

 :ᘌكون عضو مجلس الإدارة منوط᠍ا ᗷالأدوار التالᘭة داخل المجلس

  قهاإدراك مهامᘭتحق ᢝ
ᡧᣚ دورهᗷ امᘭللق ᢝ

ᡧᣚاᝣص الوقت الᘭاته، وتخصᘭالمجلس ومسؤول.  
 ة والولاء الواجب للبنكᘘة الواجᘌممارسة العناᗷ امᘭالق. 
  سᛳخطر بها رئᘌ ةᘭرات موضوع ᢔᣂب عنها إلا لمᘭافة اجتماعات المجلس وعدم التغ᛿ حضورᗷ ام ᡧ ᡨᣂللاجتماعات والال ᢕᣂالتحض

ا أو لأسᘘاب طارئة ᘌق
᠍
ᢝ جلسات المجلس مسᘘق

ᡵᣎة حضور أي من الأعضاء عن ثلᘘسᙏ ألا تقل ᢝ
ᡧᣙᘘ ᗫس مجلس الإدارة، وᛳلها رئᘘ

 .المجلس عᣢ الأقل خلال العام
 جدول أعمال اجتماعاتها ومناقشتها ᣢاجتماعات المجلس من خلال دراسة الموضوعات المطروحة ع ᢝ

ᡧᣚ المشاركة الفعالة. 
  ةᘭمᘭالتطورات التنظᗷ ز المعرفةᗫᖂتع ᣢاتهاالعمل عᘭمهام مجلس الإدارة ومسؤولᗷ المجالات والمواضيع ذات الصلة ᢝ

ᡧᣚ. 
  الموضوعات المطروحة للمناقشة داخل المجلس، والامتناع عن ᢝ

ᡧᣚ الأعضاء الإفصاح عن أي حالة تعارض للمصالح ᣢع ᡧ ᢕᣌيتع
ᢝ مهام أي من الأعضا 

ᡧᣚ ة شبهة تعارض مصالحᘌحالة ظهور أ ᢝ
ᡧᣚ هᘭة اتخاذ أي قرار أو المشاركة فᘘة الواجᘌذل العناᗷ اماته، مع ᡧ ᡨᣂء أو ال

 .لتحقيق ذلك
  اسات والمواثيق الخاصةᘭالبنك والتعامل معها وفق᠍ا للسᗷ انات والمعلومات والوثائق الخاصةᘭة البᗫᣃ ᣢالحفاظ عᗷ ام ᡧ ᡨᣂالال

ᡧ والحفاظ عᣢ الᗫᣄة ᢕᣌبتأم. 
 ةᘭت الأغلبᗫᖔالقبول ب تائج تص. 
 لائحة عمل المجلسᗷ ام ᡧ ᡨᣂالال. 

 
  :اجتماعات مجلس الإدارة

 :دورᗫة ودعوة انعقاد مجلس الإدارة
  قاᘘا طᗫᖁشه ᣆجتمع مجلس إدارة بنك مᘌ) ة منتظمة لا تقل عن ست مرات خلال العامᗫصفة دورᗷ جتمع المجلسᘌ

للنظام الأساᢝᣒ للبنك)، بناءً عᣢ دعوة رئᛳس المجلس، أو أغلبᘭة أعضائه، أو بناءً عᣢ طلب الرئᛳس التنفᘭذي 
ᗷعرضها ᢝ

ᡧᣚ يرغب ᢝ
ᡨᣎجدول الأعمال الᗷ اᗖ᠍ᖔكون مصحᘌ أن ᣢالبنك، ع. 

 مᜓان انعقاد اجتماعات المجلس
  ط ᡫᣄᚽ للبنك ᢝᣓᛳجوز أن ينعقد المجلس خارج المركز الرئᗫللبنك، و ᢝᣓᛳالمركز الرئ ᢝ

ᡧᣚ عقد مجلس الإدارة اجتماعاتهᘌ
ᣆم ᢝ

ᡧᣚ كون هذا الاجتماعᘌ أن. 
 للأع ᢝᣢكون الأصل هو الحضور الفعᘌ ) ةᘭون ᡨᣂ᜻وسائل الاتصال الال ᢔᣂجوز المشاركة عᘌ ،حالة تعذر ذلك ᢝ

ᡧᣚضاء، و
ᡧ خلال العام  ᢕᣌما لا يتعدى مرتᗷ المجلس، وذلك ᣃ ᡧ ᢕᣌلاغ أمᗷលس المجلس وᛳعد موافقة رئᗷ  (ديو أو الهاتفᘭالف

ᗫطة حضور أغلبᘭة أعضاء مجلس الإدارة حضور᠍ا فعلᘭ᠍ا ᡫᣃ ،ة للعضو الواحدᘘال سᗷ. 
 

 
ᢝ النصاب 

ᡧᣍالقانو  
  ᢝ

ᡧᣚ قوم مقامهᘌ س أو منᛳنهم الرئᚏكون بᘌ ط أن ᡫᣄ᚜الأقل و ᣢة عدد الأعضاء عᘭه أغلب ᡧᣆح᠍ا إذا حᘭكون اجتماع المجلس صحᘌ
 .حالة غᘭاᗷه
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  ضات عنᗫᖔد عدد التفᗫᖂط ألا ي ᡫᣄᚽ ،تᗫᖔجوز أن ينوب أحد أعضاء مجلس الإدارة عن عضو واحد من الأعضاء عند التصᘌ
ᡧ خلال الجلسة ᢕᣌضᗫᖔتف. 

 خلال العام الواحد ᡧ ᢕᣌمرت ᣕحد أقᗷ حضور اجتماعات المجلس ولجانه ᢝ
ᡧᣚ عضᘘعضهم الᗷ ضᗫᖔجوز لأعضاء مجلس الإدارة تفᘌ. 

  عن ثلث الأعضاء ᢝ
ᡧᣍفوᘭديو أو الاتصال التلᘭالفᗷ د حضور الأعضاء لاجتماعات مجلس الإدارة من خلال الاتصالᗫᖂجب ألا يᘌ

ᗫن حضور᠍ا فعلᘭ᠍ا خلال الاجتماع ᡧᣅالحا. 
  جب انᘌ جلسات ᢝ

ᡵᣎا لثلᘭ᠍ل عضو من أعضاء المجلس حضور᠍ا فعل᛿ ᡧᣆحᘌ الأقل خلال اجتماعات ᣢالعامالمجلس ع. 
 

 
 التصᗫᖔت ᗷالمجلس

 نᗫ ᡧᣅة أصوات الحاᘭأغلبᗷ تصدر قرارات مجلس الإدارة. 
  ᢔᣂع  ᡧᣅحسب صوت عضو مجلس الإدارة الحاᘌ  اجتماع مجلس الإدارة ᢝ

ᡧᣚ   (ديو أو الهاتفᘭالف ) ةᘭون ᡨᣂ᜻وسائل الاتصال الال
ᢝ للتصᗫᖔت

ᡧᣍضمن النصاب القانو. 
 قوم مقامهᘌ س أو منᛳساوت الأصوات رجح الجانب الذي منه الرئᘻ إذا. 

 
 محᡧᣆ اجتماع الجلسة

  انت᛿ انعقاد الجلسة سواء ᣢالدال ع ᢝ
ᡧᣍند القانوᙬالاجتماع هو المس ᡧᣆثقة من محᙫاجتماع مجلس إدارة أو لجان من

مجلس الإدارة، وᚱسجل ᗷالمحᡧᣆ المداولات والقرارات النهائᘭة وفق᠍ا لما اتخذه الأعضاء أثناء الاجتماع ᚽشأن 
ᣃ ᡧ الجلسة ᢕᣌهو أم ᡧᣆالموضوعات المعروضة. والمسؤول الأول عن المح. 

 
  

 شملᘻ اجتماع الجلسة ᡧᣆبنود مح: 
o  خه وᗫدايته ونهايتهمᜓان الاجتماع وتارᗷ وقت. 
o نᗫ ᡧᣅحا ᢕᣂديو وكذلك الغᘭالهاتف أو الف ᢔᣂض أو عᗫᖔالتفᗷ ا أوᘭ᠍ن سواء فعلᗫ ᡧᣅأسماء السادة الأعضاء الحا. 
o جدول أعمال الجلسة. 
o اضات إن وجدت ᡨᣂاب الاعᘘت عليها وأسᗫᖔان نتائج التصᘭمداولات وقرارات المجلس مع ب. 
o ذ القرارات اᘭد الجهة المسؤولة عن تنفᘌلمتخذةتحد. 
o جدول الأعمالᗷ ما ورد ᣢالجلسة أي بنود أخرى مستجدة ع ᡧᣆيتضمن مح. 

 
 الطᗫᖁقة المتᘘعة لتدوᗫن محاᡧᣅ الاجتماعات

 ةᘭالجلسة التالᗷ هᘭاجتماع الجلسة والتصديق عل ᡧᣆمسودة مح ᣢافة الأعضاء ع᛿ يتم اطلاع. 
  الشهر العقاري ومرقمةᗷ موثق ᡨᣂدف ᢝ

ᡧᣚ الاجتماع ᡧᣆن محᗫصفحاتهيتم تدو. 
 

 اعتماد وحفظ محاᡧᣅ الاجتماعات
 س مجلس الإدارةᛳالمجلس ورئ ᣃ ᡧ ᢕᣌعه من أمᘭمسودة الاجتماع يتم توق ᣢافة الأعضاء ع᛿ عد اطلاعᗷ. 
  .ه جدول أعمال الاجتماع وجميع الوثائقᗷ ا

᠍
 ᘌُحفظ محᡧᣆ الاجتماع مرفق

  :لجان مجلس الإدارة (اللجان المنᙫثقة من مجلس الإدارة)

 
 أحᜓام عامة: 

ᢝ دعم مجلس الإدارة .1
ᡧᣚ دور اللجان:  

o ة اتخاذ القرارᘭدعم مجلس الإدارة خلال عمل ᢝ
ᡧᣚ كون للجان المجلس دور هامᘌ. 

 
 :ᘻشكᘭل اللجان واعتماد ميثاق العمل الخاص بها .2
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o  ثقة عنه واعتمادᙫل اللجان المنᘭشكᙬقوم مجلس إدارة البنك بوضع القواعد والإجراءات اللازمة لᘌ اللوائح الخاصة بها، والذي
ᢝ لها، ودورᗫة انعقاد ᛿ل منها، ᗷالإضافة إᣠ آلᘭة اتخاذ 

ᡧᣍاتها ومدة عملها، والنصاب القانوᘭيتضمن مهامها واختصاصاتها وصلاح
 .القرارات، وលجراءات العمل الخاصة بها، متضمنة كᘭفᘭة قᘭام اللجنة ᗷعرض أعمالها عᣢ المجلس

 
 
 :ᣢ المعلومات الᝣافᘭةضمان سهولة حصول اللجان ع .3

o  شاراتᙬالموارد والاسᗷ ة استعانتهاᘭا، وكذلك إمᜓانᘭة من الإدارة العلᘭافᝣالمعلومات ال ᣢضمان سهولة حصول اللجان ع ᡧ ᢕᣌيتع
 .الخارجᘭة، حᡨᣎ تتمكن من إتمام المهام المو᛿لة إليها

 
 :ᘻسجᘭل نتائج اجتماعات اللجان وتوصᘭاتها .4

o ل نتائج اجتᘭسجᙬةتقوم اللجان بᗫصفة دورᗷ المجلس ᣢع ᡧᣅاتها وعرض المحاᘭماعاتها وتوص. 
 
ᢝ المراجعة والمخاطر .5

ᡨᣎلجن ᡧ ᢕᣌعدم الدمج ب: 
o  .نهماᚏعض، ولا يتم الدمج بᘘعضهما الᗷ شᜓل مستقل عنᚽ المراجعة والمخاطر ᢝ

ᡨᣎتعمل لجن 
o ،الأعضاء ᡧ ᢕᣌات والمهارات ب ᢔᣂع الخᖔلضمان تن ᡧ ᢕᣌل من اللجنت᛿ لᘭشكᘻ ة يتم مراعاة عدم تماثلᗷة الرقاᘭعزز من فعالᘌ مما 

 
 
6.  ᡧ ᢕᣌذيᘭتنف ᢕᣂل أعضاء غᘘرئاسة اللجان من ق: 

o  ᣠجوز للعضو الواحد أن يتوᘌ . ᡧ ᢕᣌكونوا من الأعضاء المستقلᘌ فضل أنᗫو ، ᡧ ᢕᣌذيᘭتنف ᢕᣂرئاسة لجان مجلس الإدارة أعضاء غ ᣠيتو
 .رئاسة أᡵᣂᜧ من لجنة، فᘭما عدا رئᛳس لجنة المراجعة

 
7.  ᢔᣂديوحضور الاجتماعات عᘭأو الف ᢝ

ᡧᣛالاتصال الهات: 
o  أعضاء اللجان الاجتماعات ᡧᣆحᘌ جوز أنᘌ ديوᘭالهاتف أو الف ᢔᣂة المقررة لذلكعᘭط الفنᗷالضواᗷ ام البنك ᡧ ᡨᣂطة الᗫ ᡫᣃ ،. 

ᢝ حالة تغᘭب العضو .8
ᡧᣚ س مجلس الإدارةᛳإخطار رئ: 

o  سᛳمن ثلث جلسات اللجنة خلال العام، يتم إخطار رئ ᡵᣂᜧب العضو عن أᘭحالة تغ ᢝ
ᡧᣚ مجلس الإدارة لاتخاذ الإجراءات اللازمة

ᢝ الحضور
ᡧᣚ ضمن الانتظامᘌ ماᗷ. 

 :إعداد تقᗫᖁر دوري يتضمن نتائج أعمال ᛿ل لجنة .9
o مجلس الإدارة ᣢاتها للعرض عᘭل لجنة وتوص᛿ ر دوري يتضمن نتائج أعمالᗫᖁإعداد تق. 

 
ᡧ اللجان . 10 ᢕᣌقنوات الاتصال اللازمة ب ᢕᣂتوف: 

o  قنوات الاتصال ᢕᣂةمراعاة توفᘭفاعلᗷ مكنها من أداء أعمالهاᘌ ماᗷ ،عضهاᗖاللجان و ᡧ ᢕᣌاللازمة ب. 
 
  
  

 اللجان المنᙫثقة عن مجلس الإدارة: 
  

  لجنة المراجعة: 
، . ᡧ ᢕᣌسها من الأعضاء المستقلᛳكون رئᘌ فضل أنᗫمن مجلس الإدارة، و ᡧ ᢕᣌذيᘭتنف ᢕᣂل لجنة المراجعة من ثلاثة أعضاء غᘭشكᘻ يتم 
ام، ومتاᗷعة أعمالهم لضمان سلامة نظم الرقاᗷة  ᡧ ᡨᣂة والالᘭالمراجعة الداخل ᢝᣘعن قطا ᡧ ᢕᣌترشيح المسئول ᣢالموافقة عᗷ وتقوم اللجنة

ᢝ الحساᗷات ورؤساء القطاعات المعنᘭة، تعقد اللجنة اجتماعات رᗖــع سن. الداخلᘭة ᢔᣎحضور مراقᗷ ةᗫᖔ اتᗷالحسا ᢝ ᢔᣎولأي من مراق
ورᗫا  ᡧᣅ مجلس الإدارة لاتخاذ الإجراءات طلب عقد اجتماع اللجنة إذا ما وجد ذلك ᣢاتها عᘭرها وتوصᗫوتعرض اللجنة تقار ،

ᢝ الوقت المناسب
ᡧᣚ ةᘘة المناسᘭحᘭالتصح.  

 
 لجنة الحو᛿مة: 
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، رئᛳس اللجنة من الأعضاء لجنة الحو᛿مة  ᡧ ᢕᣌذيᘭتنف ᢕᣂقل عن ثلاثة أعضاء غᘌ تتكون من عدد فردي لا ᣆبنك م ᢝ
ᡧᣚ حاتᘭش ᡨᣂوال

 ᡧ ᢕᣌس المجلس  -المستقلᛳحات -رئ ᡨᣂم مقᘌالبنك، وتقدᗷ مة᛿م نظام الحوᘭة تقيᘭة، وتتحمل مسؤولᗫᖔــع سنᗖتعقد اللجنة اجتماعات ر .
، مع فᘭما يتعلق ᗷالبنود الخاصة ᗷالحو᛿مة لسنوي، ومراجعة التقᗫᖁر السنوي للبنكᚽشأن سᘭاسة الحو᛿مة، وលعداد تقᗫᖁر الحو᛿مة ا

دراسة ملاحظات البنك المركزي عᣢ نظام الحو᛿مة، وحفظ وتوثيق تقارᗫر تقيᘭم أداء المجلس، مراجعة التقارᗫر المعدة عن دورᗫة 
امج التدرᘭᙫᗫة لأعضاء المجلس، ومراج ᢔᣂحالة وجود تعارض مصالح انعقاد لجان المجلس، مراجعة ال ᢝ

ᡧᣚ . ᢝ
ᡧᣛᘭعة خطة التعاقب الوظ

مع دور رئᛳس المجلس، ᘌجب عᣢ رئᛳس المجلس عدم حضور الاجتماع. وᗫتم دعوة مسئول الحو᛿مة لحضور الاجتماعات دون 
 .حق التصᗫᖔت

  
  اللجنة العلᘭا للمخاطر: 

  ᡧ ᢕᣌذيᘭتنف ᢕᣂا للمخاطر تتكون من عدد فردي من أعضــــــاء غᘭقل عددهم عن ثلاث أعضــــــاء لا اللجنة العلᘌ ᢝ
ᡧᣚ ة ᢔᣂعضــــــهم من ذوى خᗷ

إدارة المخاطر، و يتم عقد اجتماعات دورᗫة لمتاᗷعة وتقيᘭم المخاطر، والموافقة عᣢ ترشيح المسئول عن قطاع المخاطر، ومتاᗷعة 
ــــــــات المتعلقة ᗷالمخاطر من قᘘل الإدارة العلᘭا، وتقدᘌم تقارᗫر دورᗫة لمجلس الإدارة، ᗷالإ  ــ ــــــــᘭاســــ ـــ ـــــــــافة إᣠ مراجعة وتقيᘭم تنفᘭذ الســ ـــ ضـ

حات ᚽشـــأن الســـᘭاســـات الخاصـــة بឝدارة المخاطر لضـــمان توافقها مع  ᡨᣂم مقᘌة، وتقدᘭلات الائتمانᘭســـهᙬة المقدمة للᘭ الضـــمانات العي
  .الحدود المقررة من مجلس الإدارة

  
  لجنة المرتᘘات والمᜓافቯت: 

ᘭتنف ᢕᣂت من عدد فردي من أعضاء غቯات والمᜓافᘘعها تتكون لجنة المرتᗫقة توزᗫᖁة وط ᢕᣂث تحدد اللجنة حجم الأجور المتغᘭح ᡧ ᢕᣌذي
ᡧ الذين يؤثرون عᣢ مستوى المخاطر، تعكس أجورهم  ᢕᣌة للعاملᘘال سᗖورة، و ᡧᣆلها عند ال ᣕإدارات البنك، مع وضع حد أق ᣢع

ᢝ يتعرض لها، وتحدد ᗷصفة دورᗫة. وتعمل عᣢ أن يتوافر لدى ا
ᡨᣎة أداء البنك والمخاطر ال ᢕᣂت المتغቯات والمᜓافᘘلبنك نظام للمرت

اتᘭجᘭة طᗫᖔلة الأجل، وᗫعتمد من قᘘل مجلس الإدارة، مع آلᘭة لتحدᘌد المزاᘌا والمᜓافቯت النقدᘌة والعي ᘭة  ᡨᣂمع أهدافه الاس ᡫᣒيتما
ᡧ ورᗖطها ᗷأداء البنك. وتحرص عᣢ أن تكون الأجور والمᜓافቯت مرتᘘطة ᗷمعايᢕᣂ قᘭاس الأداء، مع الامتناع عن دفع المᜓ ᢕᣌت للعاملቯاف

ᢝ حالة وجود خسائر
ᡧᣚ ة ᢕᣂت المتغቯمة، مع الحد من المᜓافᘭالذين ارتكبوا مخالفات جس. 

  
ᢝ  137فان المادة رقم ، وᡧᣚ ضوء ان بنك مᣆ من البنوك المملوكة أسهمها ᗷالᝣامل للدولة

ᡧᣚᣆمن قانون البنك المركزي و الجهاز الم
 -عᣢ: تنص  2020لسنة  194رقم 

  
 ᡧ ᢕᣌس مجلس الوزراء من بᛳلها قرار من رئᘭشكᙬصدر بᘌ ه عامهᘭامل للدولة جمعᝣالᗷ ل بنك من البنوك المملوكة أسهمهاᝣكون لᘌذوي 

ة المᣆفᘭة والمالᘭة والاقتصادᘌة والقانونᘭة والمحاسᘭᙫة.  ᢔᣂالخ  
: وتتوᣠ الجمعᘭة العامة للبنك المملوكة أسهمه ᗷالᝣامل للدولة عᣢ الأخص ما  ᢝ

ᡨᣍأᘌ-  
  إقرار القوائم المالᘭة وتوزᗫــــع الأرᗖاح وتقᗫᖁر مراقب الحساᗷات.     -أ 

 النظام الأساᢝᣒ تعدᘌل     -ب
 إلا ᗷعد موافقه    -ج

᠍
ᢝ هذا الشأن نافذا

ᡧᣚ كون القرار الصادرᘌ مه، ولاᘭر اندماج البنك أو تقسᗫᖁمجلس الوزراء.    تق  
  اعتماد الموازنة التقديᗫᖁة.   -د 
 جلس إدارة البنك. تحدᘌد مرتᘘات وᗖدلات ومᜓافቯت رئᛳس وأعضاء م    -ذ 

وᗫحᡧᣆ الجمعᘭة العامة رئᛳس وأعضاء مجلس إدارة البنك ومراقᘘا الحساᗷات وممثل أو أᡵᣂᜧ عن البنك المركزي دون أن ᘌكون لهم 
 صوت معدود. 

 
  
 
 



ام والحو᛿مة المؤسسᘭة     ᡧ ᡨᣂقطاع الال  
 

 21 من  11 صفحة                              2025لسنة  )4(الإصدار                                           مᣆ       نظام الحو᛿مة بᙫنك

  لجنة المعلوماتᘭة وأمن المعلومات: 
ـــــــــم لجنةت ـــ ـــــــــو غᢕᣂ تنفᘭذي ضـ ــ ــــــــــــاء عᣢ الأقل من بᚏنهم عضــ . تتوᣠ اللجنة متاᗷعة عᣢ الاقل المعلوماتᘭة وأمن المعلومات ثلاثة أعضـ

ـــــــــغᘭل والتحوط من المخاطر للب ᘭة المعلوماتᘭة  ــــــــــــطة تحدᘌد الاحتᘭاجات والتطبيق والᙬشـــــ ᢝ خطط وأᙏشــ
ᡧᣚ ةᘌذᘭه الإدارة التنفᘭوتوج

، ورفع التوصᘭات للبنك. ᛿ما تختص اللجنة ᗷمناقشة ومتاᗷعة  ᢝ
ᡧᣍا ᢔᣂأمن المعلومات والأمن السيᗷ ما يتعلقᘭة فᘌذᘭه الإدارة التنفᘭوتوج

 .لمجلس الإدارة. يتم دعوة رؤساء قطاعات تكنولوجᘭا المعلومات وأمن المعلومات لحضور الاجتماعات ᗷصفتهم الوظᘭفᘭة
 

  لجنة الاسᙬثمار: 
ᢝ بنك مᣆ بᙬشكᘭلها من ثلاثة

ᡧᣚ ثمارᙬم لجنة الاس ᡧ ᡨᣂتل  ᣘدᘌ .الأقل ᣢذي عᘭتنف ᢕᣂنهم عضو غᚏالأقل، ب ᣢأعضاء مجلس إدارة ع
 ᣠالإضافة إᗷ ،وقطاع المخاطر ، ᢝᣠثمار، القطاع الماᙬة والاسᘭالأسواق المال ، ᡧ ᢕᣌلحضور اللجنة رؤساء قطاعات إدارة الأموال والمراسل

 ᢝ
ᡧᣚ يتمثل نطاق عمل اللجنة . ᡧ ᢕᣌذيᘭن التنفᗫᖁة والأصول من ترى اللجنة دعوته من المديᘭالأوراق المال ᢝ

ᡧᣚ ثمارات البنكᙬمراجعة اس 
ام ᗷضواᗷط الاسᙬثمار المعتمدة وفق سᘭاسة الاسᙬثمار العامة للبنك. تهدف اللجنة إᣠ تقدᘌم العون  ᡧ ᡨᣂد من الالᜧة، والتأᗫالعقار

ᗷ ثماراتᙬاسات العامة لإدارة الاسᘭثمار ومراجعة السᙬة الاسᘭجᘭات ᡨᣂوضع اس ᢝ
ᡧᣚ ما يتوافق مع الأهداف العامة للبنكلمجلس الإدارة.  

  
  لجنة الاستدامة: 

 ᢕᣂة أعضــــائها من غᘭالأقل من مجلس الإدارة، غالب ᣢقرار من مجلس الإدارة، وتضــــم ثلاثة أعضــــاء عᗷ البنكᗷ شــــᜓل لجنة الاســــتدامة
ُ
ᘻ

، وᗫرأســــها عضــــو غᢕᣂ تنفᘭذي. ᘌدᣘ رئᛳس قطاع الاســــتدامة والتمᗫᖔل المســــتدام لحضــــور ا ᡧ ᢕᣌذيᘭة، التنفᘭفᘭصــــفته الوظᗷ لاجتماعات
ـــــــــادᘌة والبᚏئᘭة والاجتماعᘭة والحو᛿مة ــــــــتدامة الاقتصــ ᢝ تحقيق أهداف الاســـ

ᡧᣚ دور اللجنة هو دعم مجلس الإدارة (EESG) وترســـــــــــيخ ،
ᢝ أᙏشـــــطة البنك الداخلᘭة والاســـــᙬثمار والإقراض

ᡧᣚ ادئ الاســـــتدامةᘘمع البنك  .م ᡧ ᢕᣌوالمتعامل ᡧ ᢕᣌلدى العامل ᢝᣘخلق الو ᣢما تعمل ع᛿
شـــــادᘌة للتمᗫᖔل  ᡨᣂادئ الاســـــᘘل اللازمة لتطبيق المᘘالســـــ ᢕᣂالخطط والإجراءات، وتوف ᢝ

ᡧᣚ ادئ الاســـــتدامةᘘادرات لدمج مᘘشـــــجيع المᘻو
 المستدام وتقيᘭم الإجراءات الداعمة لتحقيق الاستدامة ᗷاعتᘘارها ᙏشاط᠍ا قادر᠍ا عᣢ تولᘭد قᘭمة طᗫᖔلة الأجل لأصحاب المصلحة. 

  

  :أمانة ᣃ مجلس الإدارة
  

 فاءة᜻د مسؤول من ذوي الᘌتحد: 

o  ᣃ ة "أمانةᘭمســــــــــــئولᗷ هᘭعهد إلᘌُ ،ةᘭـــــــــفـــᣆالأعمال المᗷ ᢝ
ᡧᣚا᛿ لمامលة وᘌدرا ᣢفاءة وع᜻ـــــــــئول من ذوي ال ᣃ ᡧ المجلس" مســـ ᢕᣌأم"

 :ᣢᘌ ما ᣆل المثال لا الحᘭᙫس ᣢع ᢝᣢᘌ ماᘭشمل أهم مهام تلك الإدارة فᘻو ،ᣄل إدارة لأمانة الᘭشكᘻ جوزᗫالمجلس"، و 
 
  مهامᣄأمانة ال: 

o  أعضــاء المجلس ᣠرســالها إលل اللازمة وᘭالمعلومات والتفاصــ ᢕᣂجدول الأعمال، مع توف ᢕᣂالإعداد لاجتماعات المجلس وتحضــ
 .بوقت ᛿اف قᘘل الاجتماع. 

o  رســـــــالها لأعضـــــــاء مجلس الإدارة لمراجعتهاលعها وᘭالاجتماعات وتوق ᡧᣅإعداد محا–  ᢔᣂع ᡧ ᢕᣌأو المشـــــــارك 
᠍
ᗫن فعلᘭا ᡧᣅســـــــواء الحا

عن طᗫᖁق اســــتخدام جهاز ᘻســــجᘭل مخصــــص لذلك ᛒســــمح  –وســــائل الاتصــــال، ᗷالإضــــافة إᣠ حفظ ᘻســــجᘭلات الاجتماعات 
ᡧ الᙬســــجᘭلات  ᢕᣌط  -بتأمᗷة والضــــواᘭات القانونᘘاســــات البنك وكذا المتطلᘭلســــ 

᠍
ضــــمن ســــجلات البنك لمدة زمنᘭة مناســــᘘة وفقا

 .الرقابᘭة المعمول بها
o  اجتماعات مجلس الإدار ᡧᣅم محاᘌأن يتم موافاة البنك المركزي ب ســـــــــخة من تقد ᣢة لاعتمادها، عᘭجلســـــــــاتها التالᗷ ة ولجانه

 محاᡧᣅ الاجتماعات خلال شهر من تارᗫــــخ الانعقاد (ᗷاللغة العᘭᗖᖁة). 
o  .ديوᘭالهاتف أو الف ᢔᣂحالة مشاركتهم ع ᢝ

ᡧᣚ ندات وجدول أعمال الاجتماعᙬافة المسᝣد من استلام الأعضاء لᜧالتأ 
o ــ ـعدد اجتماعᣆأو ح ،

᠍
ᢝ الاجتماعات وتوثيق ما إذا ᛿ان الحضـــور فعلᘭا

ᡧᣚ ل الحضـــورᘭســـجᘻات المجلس المنعقدة خلال العام و
ᢝ هذا الشأن. 

ᡧᣚ د من تطبيق القواعد المعمول بهاᜧديو، والتأᘭالف ᢔᣂأو الاتصال ع ، ᢝ
ᡧᣛمن خلال الاتصال الهات 
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o ،ة الموضوعة لهذا الغرضᘭإطار الآل ᢝ
ᡧᣚ ذ قرارات المجلسᘭعة تنفᗷافة اجتماعات المجلس.  متا᛿ ةᘌداᗷ ᢝ

ᡧᣚ مع عرض هذا البند 
o  د من إتاحتها للبنكᜧه، مع التأᘭقرارات المجلس والموضــــوعات المعروضــــة علᗷ ندات الخاصــــةᙬانات والمســــᘭحفظ وتوثيق الب

 المركزي. 
o  .المجلس ᣢافة رؤساء إدارات وقطاعات البنك لعرض نتائج أعمالها ع᛿ الت سيق مع 
o افة لج᛿ المجلس. الت سيق مع ᡧ ᢕᣌᗖنها وᚏكفل الاتصال الفعال بᘌ ماᗷ ان مجلس الإدارة 
o  أعضاء مجلس الإدارة ᡧ ᢕᣌالوقت المناسب ب ᢝ

ᡧᣚقة وᘭاملة ودق᛿ صورةᗷ ادل المعلوماتᘘة للاتصال الفعال وتᘘإتاحة قنوات مناس
 والإدارة العلᘭا. 

o ةᘭاف ᡫᣃات إᘭســـــتجد من مســـــئولᛒُ ماᗷ علم ᣢكون أعضـــــاء المجلس عᘌ أن ᣢشـــــطة  العمل عᙏات أو أᘭعمل ᢕᣂجة تغᘭᙬة نᘭأو قانون
ᢝ المنظم له.  ᢔᣍوالرقا ᢝ

ᡧᣍالبنك أو الإطار القانو 
o  .لهم ᢝ

ᡧᣛᗫᖁنامج التع ᢔᣂال ᢕᣂتوف ᢝ
ᡧᣚ م المعلومات اللازمة عن البنك للأعضاء الجدد والمساعدةᘌتقد 

o ل مفصـــل، مع إث ᘘات أســـماء الحضــــور تدوᗫن مناقشـــات وتوصـــᘭات ᛿ل عضـــو ᗷاجتماعات المجلس واللجان المنᙫثقة عنه ᚽشـــᜓ
ᢝ محᡧᣆ الجلسة. 

ᡧᣚ (هم ᢕᣂمن أعضاء المجلس أو غ) 
 

ᢝ ل᜻فاءة أداء مجلس إدارة البنك
ᡨᣍم الذاᘭالتقي: 

ᢝ سنوي .1
ᡨᣍم ذاᘭنظام محدد لإجراء تقي: 

o مفردهᗷ ســـــنوي، ســـــواء ᢝ
ᡨᣍم ذاᘭاع نظام محدد لإجراء تقيᘘتឝقوم مجلس إدارة البنك بᘌ  لأجراء  او ᢝ ᢔᣐشـــــاري خارᙬاســـــᗷ الاســـــتعانةᗷ

ورة لذلك ᡧᣅ م إذا رأى مجلس الادارةᘭالتقي. 
 :تقيᘭم أداء المجلس كوحدة واحدة ولجانه .2

o  ــــــــــاء ᛿ ᡧافة أعضــــ ᢕᣌادلة بᘘمات متᘭإجراء تقي ᣠـــــــــافة إ ـــ ــــــــــو بتقيᘭم أدائه وأداء المجلس كوحدة واحدة ولجانه، ᗷالإضــ ᘌقوم ᛿ل عضــــ
 .مجلس الإدارة ᗷما ᛒشمل رئᛳس المجلس

ᢝ التقيᘭمات .3
ᡧᣚ أهم ما جاءᗷ ر مجمعᗫᖁعرض تق: 

o  ᢝ
ᡨᣎحات، والᘭشـــــــــ ᡨᣂمة وال᛿لجنة الحو ᣢات عᘭحات والتوصـــــــــ ᡨᣂمات وكذا المقᘭافة التقي᛿ ᢝ

ᡧᣚ أهم ما جاءᗷ ر مجمعᗫᖁيتم عرض تق
 .تقوم ᗷعرضه عᣢ مجلس الإدارة لاعتماده

 لنتائج التقيᘭمات .4
᠍
 :اتخاذ الإجراءات المناسᘘة وفقا

o  ًᢻس المجلس مسؤوᛳضمن حسن أداء المجلس رئᘌ ماᗷ ،ماتᘭلنتائج التقي 
᠍
 من إجراءات وفقا

᠍
 .عن اتخاذ ما يراه مناسᘘا

 :موافاة البنك المركزي ب تائج التقيᘭمات .5
o  لأداء مجلس الإدارة ولجانه ᢝ

ᡨᣍــــــــنوي الذا ــ ـــــــــــنة ᗷالتقيᘭم الســــ ـــــــــاه نهاᘌة الᗖᖁــع الأول من ᛿ل ســـ ـــ ᢝ موعد أقصــ
ᡧᣚ موافاة البنك المركزي
ᘭم المعتمد من مجلس كوحدة واحدة، وتقيᘭحده، وفقا لنموذج التقي ᣢــــــــاء المجلس ع ـــــــــــو من أعضــــــ ـــــــــتوى ᛿ل عضـــ م أداء مســـــ

 الإدارة. 
 

  الإدارة التنفᘭذᘌة - 4
اف والتنفᘭذ والرقاᗷة عᣢ العملᘭات  ᡫᣃالذين يتولون مهام الإ ᡧ ᢕᣌسيᛳالرئ ᡧ ᢕᣌشمل مجموعة من المسئولᘻ ᣆبنك م ᢝ

ᡧᣚ ةᘌذᘭالإدارة التنف
ᢝ ضمان تحقيق أهداف البنك واستدامة عملᘭاته ᗷكفاءة وفعالᘭةالمختلفة للبنك. هؤلاء 

ᡧᣚ اᗫ᠍ᖔلعبون دور᠍ا حيᘌ المسئولون.  
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  تص ᘭف الإدارة التنفᘭذᘌة
 :المستوى التنفᘭذي . 1

o ذي أو العضو المنتدبᘭس التنفᛳات :الرئᘭجᘭات ᡨᣂاسات والاسᘭذ السᘭتنف ᣢف ع ᡫᣄᚱة للبنك وᘌذᘭادة التنفᘭالق ᣠيتو. 
o عضو مجلس الإدارة (ذيᘭالتنف): ةᘭجᘭات ᡨᣂذ القرارات الاسᘭضمن تنفᗫة للبنك وᘭالإدارة اليوم ᢝ

ᡧᣚ شاركᛒ. 
 
o المجلس ᣃ ᡧ ᢕᣌأعضاء المجلس :أم ᡧ ᢕᣌضمن التواصل الفعال بᗫوثق القرارات وᗫدير الاجتماعات وᘌ. 

 
o عةᗷة مجالس إدارة البنوك التاᗫᖔعض ᢝ

ᡧᣚ ᣆممثل بنك م: ᘭعة أو الشقᗷالبنوك التا ᢝ
ᡧᣚ مثلون البنكᘌالداخل أو الخارج ᢝ

ᡧᣚ قة. 
o الخارج ᢝ

ᡧᣚ ᣆل بنك مᘭالخارج :المدير المسئول عن مكتب تمث ᢝ
ᡧᣚ لᘭات مكتب التمثᘭعمل ᣢف ع ᡫᣄᛒ. 

o الخارج ᢝ
ᡧᣚ ᣆع بنك مᖁالخارج :المدير المسئول عن ف ᢝ

ᡧᣚ ᣆع بنك مᖁات فᘭدير عملᘌ. 
o القطاعات الداعمة ᢝᣠة :مسئوᘭسᛳات الرئᘭتدعم العمل ᢝ

ᡨᣎديرون القطاعات الᘌ للبنك. 
o ةᘌذᘭالقطاعات التنف ᢝᣠة للبنك :مسئوᘭة اليومᘌذᘭات التنفᘭديرون العملᘌ. 
o  
 

2 .  ᢝ ᢔᣍالمستوى الرقا: 
 

o ضمن اتخاذ الإجراءات اللازمة للحد منها :مسئول قطاع المخاطرᗫإدارة المخاطر و ᣢف ع ᡫᣄᛒ.  
o ام ᡧ ᡨᣂواللوائح المعمول بها :مسئول قطاع الال ᡧ ᢕᣌالقوانᗷ ام البنك ᡧ ᡨᣂضمن الᘌ. 
o انات :قطاع أمن المعلومات مسئولᘭة المعلومات وضمان أمن البᘌحما ᣢف ع ᡫᣄᛒ. 
o ةᘭاسات والإجراءات :مسئول قطاع المراجعة الداخلᘭة وضمان الامتثال للسᘭات الداخلᘭمراجعة العمل ᣠيتو. 

 
  

ᘌ ᡧلᢔᣎ بنك مᣆ متطلᘘات الحو᛿مة المؤسسᘭة من خلال اتᘘاع مجموعة من الإجراءات والسᘭاسات لضمان  ᢕᣌالمسئول ᡧ ᢕᣌار وتعيᘭاخت
ᗷ ᡧكفاءة وشفافᘭة. فᘭما ᢝᣢᘌ ملخص᠍ا لهذه الإجراءات ᢕᣌسيᛳالرئ:  

  
o قةᘘد  :الموافقة المسᜧقة  يتأᘘموافقة مس ᣢحصل عᗫل المرشح، وᘘة المقدمة من قᘭة والمهنᘭمᘌادᝏالبنك من صحة الشهادات الأ

شيح أي شخص لشغل وظᘭفة رئᛳسᘭة، مع التحقق م ᡨᣂه المنصبمن البنك المركزي لᘭل تولᘘة المرشح قᘭن جدارة وصلاح. 
o  ᡧ ᢕᣌار وتعيᘭة اختᘭالدى  :آلᗫ᠍مع مراجعتها وتحديثها دور ، ᡧ ᢕᣌسيᛳالرئ ᡧ ᢕᣌالمسئول ᡧ ᢕᣌار وتعيᘭة واضحة لاختᘭآل ᣆبنك م. 
 
o ة :تجنب تعارض المصالحᘭسᛳفة رئᘭوظ ᢝ

ᡧᣚ أي شخص ᡧ ᢕᣌد من عدم وجود أي شبهة تعارض مصالح عند تعيᜧالتأ. 
o ᘭᜓل التنظᘭاله ᢝᣥ:  اᘭالإدارة العل ᢝᣠد العدد المطلوب من مسئوᘌمجلس الإدارة لاعتماده، مع تحد ᣢللبنك ع ᢝᣥᘭᜓل التنظᘭعرض اله

ا لحجم وتعقᘭد أᙏشطة البنك
᠍
 .وفق

  
o ةᘭحالة وجود أي  :مراجعة الجدارة والصلاح ᢝ

ᡧᣚ لاغ البنك المركزيᗷលو ، ᡧ ᢕᣌالحالي ᡧ ᢕᣌسيᛳالرئ ᡧ ᢕᣌة المسئولᘭد من جدارة وصلاحᜧالتأ
 .ئل عᣢ عدم جدارتهمدلا 

 
o جدارتهم وصلاحيتهم لشغل وظائفهم :الإفصاح ᣢالإفصاح عن أي أمر قد يؤثر ع ᡧ ᢕᣌسيᛳالرئ ᡧ ᢕᣌالمسئول ᣢجب عᘌ. 
 
o لاغ عن المخالفاتᗷة  :الإᘌالحما ᢕᣂمع توف ، ᡧ ᢕᣌسيᛳالرئ ᡧ ᢕᣌوعة ارتكبها أحد المسئول ᡫᣄم ᢕᣂلاغ عن أي مخالفات أو ممارسات غᗷالإ

 ᡧ ᢕᣌلغᘘللم. 
ᡧ وتطᗫᖔر مهاراتهم بهدف منحهم الفرصة لشغل الوظائف مᣆ  وᗫعد بنك ᢕᣌة قدرات الموظفᘭد وتنمᘌلتحد ᢝ

ᡧᣛᘭخطة للتعاقب الوظ
شᘭحات وعرضها عᣢ مجلس الإدارة للاعتماد.  ᡨᣂمة وال᛿ل لجنة الحوᘘتم مراجعتها من قᗫة حال توافرها، وᘭسᛳة الرئᘌادᘭالق 

ᢝ توᢝᣠ مهام وظائفهم الجدᘌدة، أو حال تغيᢕᣂ وظᘭفة أو من إتاحة ᛿افة المعلومات وᗫتأᜧد البنك 
ᡧᣚ دءᘘالجدد عند ال ᡧ ᢕᣌسيᛳالرئ ᡧ ᢕᣌللمسئول

، مع اتخاذ ᛿افة الإجراءات لضمان تمكينهم من ممارسة أعمالهم ᚽسهولة ودقة ووضᖔح ᡧ ᢕᣌالحالي ᡧ ᢕᣌسيᛳالرئ ᡧ ᢕᣌات أحد المسئولᘭمسئول.  
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 :اختصاصات ومسئولᘭات ومهام الرئᛳس التنفᘭذي
 :العملᘭات اليومᘭة للبنكإدارة  .1
o اسات والقرارات الصادرة عن مجلس الإدارةᘭذ السᘭضمان تنف. 
o حددها مجلس الإدارةᘌ ᢝ

ᡨᣎة الᘭجᘭات ᡨᣂة للبنك لتحقيق الأهداف الاسᘭلᘭشغᙬشطة الᙏدارة الأលم وᘭتنظ. 
 

اتᘭجᘭة .2 ᡨᣂاسات والخطط الاسᘭذ السᘭتنف: 
o  ه فرقᘭة وتوجᘭلᘭخطط عمل تفص ᣠاسات إᘭذهاترجمة السᘭالعمل لتنف. 
o ةᘭللبنك وضمان تحقيق الأهداف المال ᢝᣠعة الأداء الماᗷمتا. 
o م أداء البنكᘭمجلس الإدارة لتقي ᣠمها إᘌة وتقدᗫة الدورᘭر المالᗫإعداد التقار. 
 

ام .3 ᡧ ᡨᣂإدارة المخاطر والال: 
o ل المخاطر الᘭللبنك وتقل ᢝᣠذ نظام فعال لإدارة المخاطر لضمان الاستقرار الماᘭةوضع وتنفᘭلᘭشغᙬ. 
o ةᘭة والرقابᘭات القانونᘘᜓافة المتطلᗷ ام ᡧ ᡨᣂام لضمان الال ᡧ ᡨᣂجراءات إدارة المخاطر والالលاسات وᘭبع سᙬد من أن البنك يᜧالتأ. 
o البنكᗷ دارة المخاطرលام و ᡧ ᡨᣂذ برامج الالᘭتنف ᣢاف ع ᡫᣃالإ. 
  

 :اختᘭار وتوظᘭف ال᜻وادر المناسᘘة .4
o  المناصب ᢝ

ᡧᣚ ةᘘوادر المناس᜻ف الᘭار وتوظᘭااختᘭالعل. 
o ةᘭة العالᘭئة العمل لدعم الابتᜓار وتحقيق الإنتاجᚏهم مع تهيئة ب ᡧ ᢕᣂوتحف ᡧ ᢕᣌر الموظفᗫᖔتط ᣢاف ع ᡫᣃالإ. 
  

 :تطبيق مᘘادئ الحو᛿مة المؤسسᘭة .5
o ات الإدارةᗫᖔجميع مست ᢝ

ᡧᣚ ة والمساءلةᘭضمان الشفاف. 
o  ᡧ ᢕᣌوالقوان ᢕᣂالمعايᗷ ام ᡧ ᡨᣂضمن الالᘌ ᢝᣢة داخᗷل نظام رقاᘭتفع. 
 

اح  .6 ᡨᣂةاقᗫالموضوعات للاجتماعات الدور: 
o س المجلسᛳشاور مع رئᙬالᗷ ة لمجلس الإدارةᗫالاجتماعات الدور ᢝ

ᡧᣚ يرى طرحها ᢝ
ᡨᣎاح الموضوعات ال ᡨᣂاق. 

o  ᢝ
ᡧᣚ يرغب ᢝ

ᡨᣎجدول الأعمال الᗷ 
᠍
للرئᛳس التنفᘭذي أن ᘌطلب من رئᛳس المجلس دعوة المجلس للانعقاد عᣢ أن ᘌكون ذلك مصحᗖᖔا

 .عرضها
 

 :ورᗫة لمجلس الإدارةتقدᘌم تقارᗫر د .7
o تواجهه ᢝ

ᡨᣎات الᘌة لمجلس الإدارة حول أداء البنك والإنجازات، والتحدᗫر دورᗫم تقارᘌتقد. 
o الأداء ᡧ ᢕᣌات حول تحسᘭذ قرارات مجلس الإدارة ورفع توصᘭتنف ᣢاف ع ᡫᣃالإ. 
  

8.  ᢕᣂل البنك أمام القضاء والغᘭتمث: 
o  اختلاف أنواعه ودرجاته ᣢل البنك أمام القضاء عᘭهتمثᘭترفع منه أو عل ᢝ

ᡨᣎا الᘌجميع القضا ᢝ
ᡧᣚ والحضور. 

o ها ᢕᣂة وغᘭة والمنقولة والأوراق والأدوات المالᗫᜓافة أنواعها العقارᗷ ولصالح البنك ᢕᣂاء للنفس أو للغ ᡫᣄعقود البيع وال ᣢالتوقيع ع. 
o اختلاف تخصصاتهم ᣢمها البنك مع الموردين ع ᢔᣂي ᢝ

ᡨᣎدات الᗫعقود التور ᣢالتوقيع ع. 
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o  الشهر العقاري واستلام الصيغᗷ قهاᘭمها البنك لصالحه وتوث ᢔᣂي ᢝ
ᡨᣎوالاستغلال ال (

᠍
 أو مستأجرا

᠍
التوقيع عᣢ عقود الإᘌجار (مؤجرا
 .التنفᘭذᘌة الخاصة بها والتنازل عنها

o  ات᛿ ᡫᣃ ام بها سواء معᘭيرى البنك الق ᢝ
ᡨᣎدات الᘌشاءات أو التجدᙏالإᗷ عقود المقاولات المتعلقة ᣢالتوقيع ع ᡧ ᢕᣌالمقاولات أو المهندس

 ᡧ ᢕᣌᗫشارᙬالاس. 
 

9.  ᢕᣂل الغᘭض أو توكᗫᖔتف: 
o اتᘭعض ما ذكر من سلطات وصلاحᗷ ل أو᛿ ᢝ

ᡧᣚ البنكᗷ ᡧ ᢕᣌأو المسئول ᢕᣂل الغᘭض أو توكᗫᖔتف ᢝ
ᡧᣚ ذي الحقᘭس التنفᛳللرئ. 

 
 :إدارة العلاقات الخارجᘭة . 10
o  ات والبنوك᛿ ᡫᣄافة الهيئات والمنظمات والمؤسسات وال᛿ ل البنك أمامᘭتمث ᢝᣠم الدوᘭة ومؤسسات وهيئات التحكᘭة والدولᘭᙫالأجن. 
o  ةᘭلات مالᘭسهᘻلات وᗫᖔتم ᣢذلك الحصول ع ᢝ

ᡧᣚ ماᗷ ،ة ومتعددة الأطرافᘭات والاتفاقات الثنائᘘᚏت ᡨᣂافة العقود والمعاملات وال᛿ إبرام
اض ᗷالعملات الأجنᘭᙫة، وលبرام المعاملات المتعلقة ᗷعقود المشت ᡨᣂة، والاقᗫة وتجارᘭᜓافة أنواعها مثل عقود وائتمانᗷ ةᘭقات المال
اء والعقود الآجلة والعقود المستقᘘلᘭة ᡫᣄارات وعقود إعادة الᘭادلة وعقود الخᘘالتحوط والم. 

o ة أخرىᘭᙫأي عملة أجنᗷ عملة الدولار أو اليورو أوᗷ ᣆاسم ولصالح بنك مᗷ ةᘭإصدار سندات دول. 
  

 :التعامل مع الجهات الحكومᘭة وغᢕᣂ الحكومᘭة . 11
o ذ قرارات مجلس الإدارةالتعاᘭة لتنفᘭالحكوم ᢕᣂة وغᘭافة الجهات الحكوم᛿ مل مع. 
o ةᗖᖔذ الإجراءات المطلᘭندات اللازمة لتنفᙬافة الأوراق والمس᛿ ᣢالتوقيع ع. 
  

 :إدارة الأصول العقارᗫة والمنقولة . 12
o الدولةᗷ ةᗫافة الجهات الإدار᛿ من ᢝ

ᡧᣔص الأراᘭعقود تخص ᣢالتوقيع ع. 
o  افة الجهات التنازل أو قبول᛿ ص أمامᘭحق الانتفاع أو التخصᗷ ة أوᘘة الرقᘭ᜻حق ملᗷ ما يتعلقᘭسواء ف ᢝ

ᡧᣍاᘘوالم ᢝ
ᡧᣔافة الأرا᛿ التنازل عن

 .الحكومᘭة وغᢕᣂ الحكومᘭة
o ف فيهاᣆة والتᗫارات والدراجات النارᘭة والمنقولة والسᗫاء أملاك البنك العقار ᡫᣃبيع و. 

 
᛿ات والمشاركة فيها . 13 ᡫᣄس الᛳتأس: 
o  سᛳلأحᜓام تأس 

᠍
᛿ات ᗷᜓافة أنواعها طᘘقا ᡫᣄلها أو التخارج من الᘌات أو الاستحواذ عليها أو تعد᛿ ᡫᣄس الᛳتأس ᢝ

ᡧᣚ ات والمشاركة᛿ ᡫᣄال
ᡧ السارᗫة ᗷجمهورᗫة مᣆ العᘭᗖᖁة أو خارجها ᢕᣌالقوان. 

o ᜓᗷ امᘭات العامة وقبولها والقᗷتتاᜧم الاᘭنظᙬام بᘭأنواعها والقᗷ ثمار والصناديقᙬس صناديق الاسᛳالأوراق تأسᗷ افة الأعمال المتعلقة
 .والأدوات المالᘭة

 
 :التوقيع عᣢ عقود التمᗫᖔل العقاري . 14
o  د الضمانᘭي وق ᡨᣂل العقاري لصالح المشᗫᖔع التمᖔل الوحدات موضᘭسجᘻل العقاري وحوالات الحق وᗫᖔعقود التم ᣢالتوقيع ع

 .العقاري لصالح البنك
o ᗷ انت᛿ لات العامة أو الخاصة سواءᘭللقواعد الصادرة من مجلس إدارة البنك قبول التوك 

᠍
ها من التᣆفات وفقا ᢕᣂالرهن أو غᗷ البيع أو

 .المركزي
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 :التعامل مع السجل التجاري والعلامات التجارᗫة . 15
o ذلكᗷ ات المختصة᛿ ᡫᣄسجل الضمانات المنقولة لدى الᚽ د المنقولاتᘭق. 
o لᘭوتمث ᢝ

ᡧᣍو ᡨᣂ᜻شأن التوقيع الإلᚽ التعاقد مع الهيئات المتخصصة  ᢝ
ᡧᣍة للاستعلام الائتماᗫᣆكة الم ᡫᣄالبنك أمام ال. 

o ة والسفنᗫيع ورهن العقارات والمنقولات والمحال التجارᙫلصالح البنك ب ᢕᣂلة للإلغاء من الغᗷالقا ᢕᣂلات غᘭقبول التوك. 
  
 

اخᘭص وتجدᘌدها . 16 ᡨᣂاستصدار ال: 
o ات الᘘة وجميع المركᗫارات والدراجات النارᘭوالس ᢝ

ᡧᣍاᘘص المᘭلغائهااستصدار تراخលلها وᘌدها وتعدᘌمملوكة للبنك وتجد. 
o ةᘭالحكوم ᢕᣂة وغᘭهذا الصدد والتعامل مع جميع الجهات الحكوم ᢝ

ᡧᣚ افة الأوراق اللازمة᛿ ᣢالتوقيع ع. 
 

 :التعامل مع الجهات التنظᘭمᘭة والرقابᘭة . 17
o  ذلك البنك المركزي ᢝ

ᡧᣚ ماᗷ ،ةᘭة والرقابᘭمᘭافة الجهات التنظ᛿ ل البنك أمامᘭة، والبورصة تمثᘭة المالᗷي، والهيئة العامة للرقاᣆالم
ها من الجهات ذات الصلة ᢕᣂة، وغᗫᣆالم. 

o ةᘭة والرقابᘭمᘭمات الصادرة عن الجهات التنظᘭواللوائح والتعل ᡧ ᢕᣌᜓافة القوانᗷ ام البنك ᡧ ᡨᣂد من الᜧالتأ. 
 

 :إدارة الأصول والاسᙬثمارات . 18
o البنك لضمانᗷ ثمارات الخاصةᙬل المخاطر إدارة الأصول والاسᘭعائد ممكن مع تقل ᣢتحقيق أع. 
o ة المتاحةᗫثمارᙬل دقيق للسوق والفرص الاسᘭتحل ᣢة بناءً عᗫثمارᙬاتخاذ القرارات الاس. 

 :إدارة الشؤون القانونᘭة والتنظᘭمᘭة . 19
o ةᘭة والرقابᘭمᘭمات الصادرة عن الجهات التنظᘭواللوائح والتعل ᡧ ᢕᣌᜓافة القوانᗷ م ᡧ ᡨᣂلᘌ د من أن البنكᜧالتأ. 
o ةᘭاعات القانون ᡧ ᡧᣂات والᘭذلك العقود والاتفاق ᢝ

ᡧᣚ ماᗷ ،ة للبنكᘭات القانونᘭافة العمل᛿ ᣢاف ع ᡫᣃالإ. 
 

 :إدارة العملᘭات الᙬشغᘭلᘭة . 20
o ةᘭكفاءة وفعالᗷ العمل ᢕᣂة للبنك لضمان سᘭلᘭشغᙬات الᘭافة العمل᛿ ᣢاف ع ᡫᣃالإ. 
o اتᗫᖔمست ᣢط الإجراءات لتحقيق أعᘭسᛞة وتᘭلᘭشغᙬات الᘭالعمل ᡧ ᢕᣌفاءة تحس᜻ال. 
 

ᗫة . 21 ᡫᣄᛞإدارة الموارد ال: 
o ةᗖᖔوادر الموه᜻الᗷ ر والاحتفاظᗫᖔة لضمان جذب وتطᗫ ᡫᣄᛞات الموارد الᘭجᘭات ᡨᣂذ اسᘭر وتنفᗫᖔتط. 
o  ᡧ ᢕᣌللموظف ᢝ

ᡧᣎر المهᗫᖔب والتطᗫبرامج التدر ᣢاف ع ᡫᣃالإ. 
 

 :إدارة التكنولوجᘭا والابتᜓار . 22
o  اᘭات التكنولوجᘭجᘭات ᡨᣂذ اسᘭر وتنفᗫᖔتط ᣢاف ع ᡫᣃالبنكالإᗷ والابتᜓار. 
o اتᘭالخدمات والعمل ᡧ ᢕᣌات لتحسᘭستخدم أحدث التقنᛒ د من أن البنكᜧالتأ. 
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 :إدارة العلاقات العامة والتواصل . 23
o ز علاقاته مع الجمهورᗫᖂصورة البنك وتع ᡧ ᢕᣌات العلاقات العامة والتواصل لضمان تحسᘭجᘭات ᡨᣂذ اسᘭر وتنفᗫᖔتط. 
o  ةᘭالحملات الإعلام ᣢاف ع ᡫᣃة للبنكالإᘭقᗫᖔسᙬوال. 
o ة الجودة وتحقيق رضا العملاءᘭم خدمات عالᘌدارة العلاقات مع العملاء والموردين لضمان تقدលر وᗫᖔتط. 
o حقق مصلحة البنكᘌ ماᗷ ات مع الموردين والعملاءᘭالعقود والاتفاق ᣢالتفاوض ع. 
 

 :إدارة الشؤون المالᘭة . 24
o ذ ᢝ

ᡧᣚ ماᗷ ،ة للبنكᘭافة الشؤون المال᛿ ᣢاف ع ᡫᣃةالإᘭر المالᗫات والتقارᘭان ᡧ ᢕᣂعداد المលو ᢝᣠط الماᘭلك التخط. 
o ةᘭكفاءة مالᗷ عملᗫة وᘭحقق أهدافه المالᘌ د من أن البنكᜧالتأ. 
 

 :إدارة الشؤون الإدارᗫة . 25
o ةᘭكفاءة وفعالᗷ العمل ᢕᣂة للبنك لضمان سᗫافة الشؤون الإدار᛿ ᣢاف ع ᡫᣃالإ. 
o ط الإجراءات لتحقيقᘭسᛞة وتᗫات الإدارᘭالعمل ᡧ ᢕᣌفاءة تحس᜻ات الᗫᖔمست ᣢأع. 
 

اتᘭجᘭة . 26 ᡨᣂإدارة الشؤون الاس: 
o لة الأجلᗫᖔات البنك لتحقيق أهدافه طᘭجᘭات ᡨᣂذ اسᘭر وتنفᗫᖔتط. 
o ات فعالة لتحقيق النمو المستدامᘭجᘭات ᡨᣂبع اسᙬد من أن البنك يᜧالتأ. 

ة داخلᘭة تنظم أهدافها ودورᗫة انعقادها لᝣل منها لائح تنفᘭذيبᙬشكᘭل لجان ذات طابع  التنفᘭذيوᗫفوض مجلس الإدارة السᘭد الرئᛳس 
  وصلاحيتها. 

 
  

 بᚏئة الضᘘط والرقاᗷة- 5
  

 مفهوم الرقاᗷة الداخلᘭة
ـــــــــــطة وعملᘭات البنك من خلال مجلس الإدارة والإدارة العلᘭا واللجان  ــــــــــتمرة لمراقᘘة ومراجعة ᛿افة أᙏشـــ ــ الرقاᗷة الداخلᘭة ᢝᣦ عملᘭة مســ

ᗷ ᡧه. تهدف هذه  ᢕᣌالبنك والعاملᗷ لة اتᘭجᘭة للبنك. المشـــــᜓ ᡨᣂة وضـــــمان تحقيق الأهداف الاســـــᘭة الداخلᗷم مســـــتوى الرقاᘭتدع ᣠة إᘭالعمل
ᡧ لــدورهم  ᢕᣌمــدرك ᡧ ᢕᣌــافــة العــامل᛿ جعــلᘌ ــة، ممــاᘭــة الــداخلᗷـــــــــــاء ثقــافــة الرقــا ـــ ــــــــئولᘭــة إرســ ــ تقع عᣢ عــاتق مجلس الإدارة والإدارة العلᘭــا مســــ

 .ومسئولᘭاتهم
 

 أهداف الرقاᗷة الداخلᘭة
 :إᣠ تهدف الرقاᗷة الداخلᘭة

o اتᘭشطة والعملᙏاح وتجنب الخسائر :التحقق من كفاءة إدارة الأᗖم الأرᘭدارة الأصول لتعظលضمان الاستخدام الأمثل للموارد و. 
o ام ᡧ ᡨᣂفة الالᘭة :كفاءة وظᘭاسات الداخلᘭة والسᘭمات الرقابᘭوالتعل ᡧ ᢕᣌشطة البنك مع القوانᙏد من توافق أᜧالتأ. 
o اع  :كفاءة إدارة المخاطرᘘة للحد من المخاطراتᘘالإجراءات المناس. 
o ةᘭة المراجعة الداخلᘭشطة البنك لضمان الامتثال :فاعلᙏافة أ᛿ مراجعة. 
o ة نظم إدارة المعلوماتᘭة اتخاذ القرار :فاعلᘭر لدعم عملᗫة التقارᘌضمان دقة وكفا. 
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 عناᣅ الرقاᗷة الداخلᘭة
 ᢝᣢᘌ جب مراعاة ماᘌ ،ةᘭة الداخلᗷلضمان كفاءة نظام الرقا: 

 
o اᘭة دور مجلس الإدارة والإدارة العلᘭاف :فاعل ᡫᣃة والإᗷالرقا ᢝ

ᡧᣚ دورهاᗷ ا تقومᘭادة العلᘭد من أن القᜧالتأ. 
 
o ةᘭة الوظائف الرقابᘭام :تناسق واستقلال ᡧ ᡨᣂة والمخاطر والالᘭة وظائف المراجعة الداخلᘭضمان استقلال. 
 
o المخاطر ᣢة عᗷة نظم الرقاᘌد من وجود نظم  :كفاᜧفعالة لإدارة المخاطرالتأ. 
o ضمان وجود نظم معلومات فعالة وقنوات اتصال واضحة :كفاءة نظم المعلومات وقنوات الاتصال. 
 
o ةᘭة الداخلᗷالمهام :كفاءة إجراءات الرقا ᢝ

ᡧᣚ ة والفصلᘭة الثنائᗷة فعالة تحقق الرقاᘭد من وجود إجراءات رقابᜧالتأ. 
o ةᘭة الداخلᗷجراءات الرقاលاســــــــــات وᘭــــــــ ـــــــــفة دورᗫة واتخاذ الإجراءات  :مراجعة ســ ـــــــــات والإجراءات ᗷصـ ــــــــᘭاسـ ـــــــــلاحᘭة الســ تقيᘭم مدى صـ

 .التصحᘭحᘭة اللازمة
 
o  قومᘌ البنك مرة واحدةᗷ ةᘭة الداخلᗷᜓل الرقاᘭمراجعة هᗷ ( ᡧ ᢕᣌمنفصل) ᡧ ᢕᣌات الخارجيᗷالحسا ᢝ ᢔᣎل من مراق᛿ة وᘭقطاع المراجعة الداخل

 سنᗫᖔا (عᣢ الأقل). 
o  مة᛿وكذلك لضـــــــــــمان تحقيق نظام فعال للحو ᡧ ᢕᣌوالخارجي ᡧ ᢕᣌالداخلي ᡧ ᢕᣌـــــــــاندة المراجع ᗷالبنك، ᘌحتاج مجلس الإدارة إᣠ تعاون ومســ

ــــــᘭة  و قطاع  المراجعة الداخلᘭة)، وع᛿ ᣢل من  ام والحو᛿مة المؤســــــــســ ᡧ ᡨᣂالبنك (قطاع المخاطر وقطاع الالᗷ ةᘭة الداخلᗷوظائف الرقا
᛿ ــــــــــــتخدام نتائج أعمال ــــــــــــنوا اســ ل من الإدارات الرقابᘭة ᗷما فيها قطاع المراجعة الداخلᘭة ᗷالبنك المجلس والإدارة التنفᘭذᘌة أن ᘌحســ

ــــــــار إليها ᛒســــــــــاعد  ــــــــᘭات وملاحظات الإدارات المشــ ــــــــتخدام الأمثل لتوصــ ᡧ للبنك ، والاســ ᢕᣌالخارجي ᡧ ᢕᣌر المراجعᗫوكذا ملاحظات وتقار
ᢝ تقر عنها ᚽشأن صحة عملᘭات البنك وأدائه. 

ᡨᣎالتحقق من المعلومات ال ᣢالإدارة ع 
 
o ᜧة و قطاعات الاعمال المختلفة و التأᘌذᘭة و الوظائف التنفᘭالوظائف الرقاب ᡧ ᢕᣌالمهام ب ᢝ

ᡧᣚ عكس الفصـــلᘌ ᢝᣥᘭᜓل التنظᘭد من ان اله
كذا تجنب تعارض المصالح فᘭما يتعلق بᙬنفᘭذ العملᘭات و الموافقة عليها، وذلك ᗷما ᘌحقق حسن توزᗫــــع السلطات و المسئولᘭات 

 و رفع التقارᗫر 
 
o عـاتق ᣢقع عᘌ ـــــــــمـان توافر الموارد ال ـــ ــــــــئولᘭـة ضــ ــ ام والمراجعــة المجلس والإدارة العلᘭـا للبنـك مســــ ᡧ ᡨᣂالال ᢝ

ᡨᣍدارលـة لإدارة المخـاطر وᘭـافᝣ
ة تناسب احتᘭاجاتهم  ᢔᣂذوي كفاءة وخ ᡧ ᢕᣌلزم تلك الإدارات من عاملᘌ ما ᢕᣂة وتوفᘭالداخل 

 
o  قومᘌ ة أنظمةᘌر الســــنوي للبنك ملخصــــا حول مدى كفاᗫᖁالتق ᡧ ᢕᣌر المجلس بتضــــمᗫᖁتق ᢝᣠر الماᗫᖁالتق ᣢة عᘭة الداخلᗷط والرقاᘘالضــــ

ᢝ تقيᘭم الإدارة التنفᘭذᘌة لفعالᘭة أنظمة الضᘘط والرقاᗷة الداخلᘭة. 
ᡧᣚ هᘌرأ ᡧ ᢕᣌيب ᢝ ᢔᣐمن المراجع الخار 

 
o  ة حدوثᘭخصـــــــوص احتمالᗷ حينه، عن وجود مخاوف ᢝ

ᡧᣚي وᣃ ل ـــــᜓ ᡧ من الإᗷلاغ و᚛شــ ᢕᣌـــــع إجراءات تمكن الموظف ᘌقوم البنك بوضــ
ᢝ هذه المخاوف ومتاᗷعتها. وتتم مراقᘘة تنفᘭذ هذه الإجراءات مخالفات،

ᡧᣚ ةᘭــــــــتقلال ل ᛒســـــــــمح ᗷأن يتم التحقيق ᗷاسـ من قᘘل  و᚛شـــــــــᜓ
 لجنة الحو᛿مة. 
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 المراجعة الداخلᘭة   5/1
  ــــــــــــᜓل مناســــــــــــــب، ولقطاع المراجعة حق ᗫة المؤهلة وᗫتم تدرᗫبها ᚽشــ ᡫــــــــ ـــ ᢝ من ال᜻وادر الᣄᛞـــ

ᡧᣚاᝣة العدد الᘭيوفر البنك للمراجعة الداخل
ᢝ تمكنها من أداء المهام المو᛿لة إليها 

ᡨᣎات الᘭافة الصـــــلاح᛿ ما لها᛿ ،أي موظف داخل البنكᗷ ة معلومات والاتصـــــالᘌأ ᣢالحصـــــول ع
ـــــــــــمن ميثــاق المراجعــة الـداخلᘭــة  ـــــــــــئولᘭــات إدارة المراجعــة ضـــ ــــــــــلاحᘭــات ومســـ وعᣢ النحو المطلوب. وᗫقوم البنــك بتوثيق مهــام وصــــ

)Internal Audit Charterمها داخل البنك.  ) المعتمدةᘭمن المجلس، وتعم 
ᡧ (التعهᘭد  ᢕᣌالخدمات وجهات الإسناد الخارجي ᢝᣤما فيها العلاقة مع مقدᗷ شطة البنكᙏل أ᛿ ةᘭشمل نطاق عمل المراجعة الداخلᚱو

Outsourcing . ( 
 اسة الاستعانةᘭات اللازمة لتطبيق سᘘمراجعة المتطل  ᢝᣤمقدᗷ خدمات  . ᡧ ᢕᣌخارجي 
 د من البنود الواجبᜧعقود إسناد التأᗷ تضمينها  . ᡧ ᢕᣌالخدمات للمتعهدين الخارجي 
  .لجنة المراجعة ᣠر إᗫة برفع تقارᘭتقوم المراجعة الداخل 
 
  مراقᘘــي الحســـاᗷات 5/2

ــــــــــجــل  - ــ ᢝ ســ
ᡧᣚ ــدينᘭالمق ᡧ ᢕᣌــاره من بᘭيتم اخت ᢝ ᢔᣐــات ومراقــب خــارᘘــــــــــ ــ ـــــــــــاᗷــات البنــك الجهــاز المركزي للمحــاســ ـــ يتوᣠ مراجعــة حســ

ᗷ ᡧالبنك المركزي  ᢕᣌات. المحاسبᘘالبنك المركزي والجهاز المركزي للمحاس ᡧ ᢕᣌشاور بᙬالᗷ 

ام البنك بتطبيق قواعد ومᘘادئ الحو᛿مة.  - ᡧ ᡨᣂان عن مدى الᘭات بᗷر مراقب الحساᗫᖁجب أن يتضمن تقᘌ 

ᢝ محتوى التقᗫᖁر وقد ترى  -
ᡧᣚ ـــــــــتهما ᡧ تقᗫᖁرهما عن أعمال البنك للجنة المراجعة وعᣢ اللجنة مناقشـــــ ᢕᣌالخارجي ᡧ ᢕᣌقدم المراجعᘌ

ᗷ ᡧالبنك.  ᢕᣌذيᘭن التنفᗫᖁدون حضور المديᗷ اللجنة أن تكون جلسات المناقشة 

-  . ᢝ ᢔᣐمراعاة الدوران المنتظم للمراجع الخارᗷ يᣆقوم البنك المركزي المᘌ 
ـــــــــاء ذات مكتب  ــ ة قᘭام اعضـــ ᡨᣂد فᗫᖂــــــــــــنوات، والا ت ـــــــــاᗷات البنك عᣢ خمس ســ ــ ة قᘭام المراقب ᗷمراجعة حســـ ᡨᣂد فᗫᖂجب الا تᘌ)

᛿ ᡧلا من مراقب الحساᗷات ومكتب المحاسـᘘة مرة أخᖁج المحاسᘘة ᗷمراجعة ا ᢕᣌجوز اعادة تعيᘌ ما لا᛿ ،سنوات ᡫᣄع ᣢلبنك ع
 الا ᗷعد مرور أرᗖــع سنوات عᣢ الأقل)

 
 المخاطــر 5/3

ــ لدى  - ᡧ  للأفراد وتحدᘌد واضــــح المخاطر لإدارة مســــتقلة وحدة ᛒشــــمل واضــــح تنظᢝᣥᘭ  هᘭᜓل بنك مᣆــ ᢕᣌإدارة عن المســــئول 
  .المخاطر قطاع رئᛳس سلطة ومهام وᗖالتحدᘌد ومسئولᘭاتهم مهامهم وتعᗫᖁف المخاطر

ᡧ  الفصـــل مᘘدأ يتم تطبيق - ᢕᣌتعارض أي لتفادي المهام ب  ᢝ
ᡧᣚ كونᗫاتصـــال المخاطر لإدارة المصـــالح و  ᡫᣃاᘘالمخاطر لجنة مع م 

 الإدارة ومجلس

كرئᛳس  وظᘭفته مع تتعارض قد ᗷصورة إدارᗫة أو مالᘭة مسئولᘭات ᗷأᘌة المخاطر قطاع رئᛳس قᘭام السᘭد عدم عᣢ يتم التأᘭᜧد -
  المخاطر قطاع

ᡧ  غᢕᣂ  الأعضاء وᗫحرص - ᢕᣌذيᘭالمجلس التنفᗷ شᜓل منتظمᚽ الاجتماع ᣢس عᛳالمخاطر قطاع برئ  ᢝ
ᡧᣚ ابᘭالأعضاء غ  . ᡧ ᢕᣌذيᘭالتنف 

  
ام 5/4 ᡧ ᡨᣂالالــ 

-  ᡧ ᢕᣌᜓافة القوانᗷ ام البنك ᡧ ᡨᣂة ونظام فعال لضـــمان الᘭعداد منهجឝام ب ᡧ ᡨᣂقوم قطاع الالᘌ ة إرشـــاداتᘌة وأᗫة الســـارᘭمات الرقابᘭوالتعل
ام وتعمᘭمها داخل البنك.  ᡧ ᡨᣂات قطاع الالᘭات ومسئولᘭالبنك اعتماد مهام وصلاح ᣢوأدلة ذات علاقة، وع 

ام.  - ᡧ ᡨᣂات قطاع الالᘭالبنك من صلاح ᢝ
ᡧᣚ قهاᘭد من تطبᜧرها والتأᗫᖔكون إعدادها وتطᗫام، و ᡧ ᡨᣂاسة الالᘭعتمد المجلس سᘌ 

-  ᡧ ᡨᣂمـــات البنـــك المركزي يرفع قطـــاع الالᘭوتعل ᡫᣒمـــا يتمـــاᗷ لجنـــة المراجعـــة ᣠام إ ᡧ ᡨᣂره حول نتـــائج أعمـــالـــه ومراقبتـــه للالᗫام تقـــار
 المᣆي الصادرة بهذا الخصوص. 
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  الحو᛿مة 5/5

ام الإدارة العلᘭا  - ᡧ ᡨᣂـــــــــمن ال ᢝ تضــ
ᡨᣎاغة ومراجعة وعرض النظم الᘭصـــــــــــᗷ ةᘭــــــــ ام والحو᛿مة المؤســـــــــــســـ ᡧ ᡨᣂقطاع الالᗷ مة᛿تقوم إدارة الحو

᛿ ᢝافة المســتᗫᖔات الإدارᗫة ᗷالبنك، ᗷما ومجلس 
ᡧᣚ مة᛿دة للحوᘭعة تطبيق الممارســات الجᗷمة (البنوك) ومتا᛿ادئ حوᘘمᗷ الإدارة

 يتوافق مع مقررات لجنة ᗷازل والتعلᘭمات المحلᘭة والمعايᢕᣂ الدولᘭة. 

اف والحرص عᣢ حقوق ᛿افة  - ᡨᣂة والاعᘭمة المؤســـــــســـــــ᛿ثقافة الحو ᡫـــــــᣄᙏ ᣢمة ع᛿ـــــالح ووضـــــــع تعمل إدارة الحو أصـــــــحاب المصــ
ᢝ تنظم هذه الحقوق. 

ᡨᣎاسات الᘭل المواثيق والسᘌوتعد 

 ᘌعتمد مجلس الإدارة نظام الحو᛿مة وᗫكون إعداد وثᘭقة النظام ومراجعتها دورᗫا من صلاحᘭات إدارة الحو᛿مة.  -

 ترفع إدارة الحو᛿مة المؤسسᘭة تقارᗫرها إᣠ لجنة الحو᛿مة.  -
 
6-ᣆلبنك م ᢝᣥᘭᜓل التنظᘭاله 
  ᜓلᘭاله ᡧ ᢕᣌبᗫة، وᘭح خطوط الســـــلطة والمســـــئولᖔحدد بوضـــــᗫـــ.ــ وᣆادة داخل بنك مᘭحدد ســـــلســـــلة القᘌ ᢝ

᡽ᣍهو وصـــــف مر ᢝᣥᘭالتنظ
الᙬســــلســــل الهرᢝᣤ للᙬشــــغᘭل. ᛿ما يوضــــح الســــᘘل المناســــᘘة للإᗷلاغ، وكᘭف تتدفق الســــلطات والمســــؤولᘭات وكذلك قنوات الاتصــــال 

  داخل البنك. 
  عنــدمــا تكون ᢝᣥᘭᜓــل التنظᘭــث الهᘌــةيتم تحــدᘘــــــــ ـــ ــــــــاح عن الهᘭᜓــل التنظᗷ ᢝᣥᘭطᗫᖁقــة منــاســـ ــ ات تنظᘭمᘭــة ᛿مــا يتم الإفصــــــ ᢕᣂهنــاك تغي 

  لأصحاب المصالح. 
  اســــاتᘭما هو الحال مع جميع وثائق الســــ᛿ ،ر الســــنوي للبنكᗫᖁالتقᗖو ᢝᣢموقع البنك الداخ ᣢللبنك ع ᢝᣥᘭᜓل التنظᘭتم عرض الهᗫو

 .والإجراءات الأخرى
 عكسᘌ ᜓلᘭالبنك ه  ᢝᣥᘭدأ التنظᘘم ᘭوالفصــل والمســائلة ةالشــفاف  ᡧ ᢕᣌط من فعال نظام إرســاء خلال من المهام بᗷوالتوازنات الضــوا 

اف ᘌضــــمن ᗷما ᡫᣃة المســــتمر الإᗷمختلف الفعالة والرقا ᣢات عᗫᖔة المســــتᘭفᘭات لســــلطات دقيق توضــــيح مع الوظᘭل ومســــئول᛿ 
  منها،

᠍
افᘭه مستᗫᖔات هناك أرᗖعة ᗷأن علما ᡫᣃجب إᘌ توافرها  ᢝ

ᡧᣚ ᜓلᘭالبنك ه  ᢝᣥᘭكحد التنظ  ᢝ
ᡧᣍة ادᘭالنظام:  هذا لضمان فاعل 

  
ᢝ  المستوي - 

ᡧᣚا ᡫᣃالمتمثل الإ  ᢝ
ᡧᣚ تهم خلال من وذلك المجلس أعضاءᗫᖔعض  ᢝ

ᡧᣚ عة واللجان المجلسᗷله التا. 
ᢝ  المستوى - 

ᡧᣚا ᡫᣃمثله الذي الإᘌ ا الإدارة أفرادᘭالعل. 
اف عن المسئولون -  ᡫᣃالإ  ᡫᣃاᘘالم ᣢالمختلفة.  البنك إدارات ع 
ᢝ  المســـــــــتوى - 

ᡧᣚا ᡫᣃالمتمثل الإ  ᢝ
ᡧᣚ ام وقطاع المخاطر، (قطاع المســـــــــتقلة البنك وظائف ᡧ ᡨᣂة، وقطاع الالᘭـــــــســـــــــ  والحو᛿مة المؤســ

ات تناســــــب من الداخلᘭة)، وᗫتم التأᜧد المراجعة ᢔᣂومؤهلات خ  ᡧ ᢕᣌالعامل  
᠍
ــــمان لمتطلᘘات ᛿لا وفقا  ᗷمهامه قᘭامه وظᘭفته لضــ

ᣢمل عᝏوجه أ. 
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  الشفافᘭة والإفصــاح- 7

م إدارة ᡧ ᡨᣂة  تلᘭة الداخلᗷمة والرقا᛿مات الحوᘭمع تعل ᡫᣒما يتماᗷ ،شطتهاᙏجميع أ ᢝ
ᡧᣚ ةᘭالإفصاح والشفاف ᢕᣂمعاي ᣢبتطبيق أع ᣆبنك م

 ᢕᣂالبنك وجميع أصحاب المصلحة من خلال توف ᡧ ᢕᣌز الثقة بᗫᖂتع ᣠاسة إᘭي. تهدف هذه السᣆالصادرة عن البنك المركزي الم
ᢝ الوقت المناسب

ᡧᣚقة وᘭمعلومات دق. 
 
 - ᙏ ᢝ

ᡨᣎلهم، ولجان المجلس الᘭاتهم، مؤهلاتهم، وجهات تمث ᢔᣂذلك خ ᢝ
ᡧᣚ ماᗷ ،ة عن أعضاء مجلس إدارة البنكᘭلᘭمعلومات تفص ᡫᣄ

 .ᛒشاركون فيها
 
ᢝ ذلك الأدوار والمهام المحددة لᝣل لجنة - 

ᡧᣚ ماᗷ ،ات مجلس الإدارة ولجانه المختلفةᘭتوضيح مسؤول. 
 

 الإفصاح عن هᘭᜓل الملᘭ᜻ة الخاص ᗷالبنك - 
 
 -  ᡫᣄᙏ ةᗫة والإدارᘭمᘭح العلاقات التنظᖔكة، لضمان وض ᡨᣂعة وذات المصلحة المشᗷات التا᛿ ᡫᣄشمل الᛒ ماᗷ ،للبنك ᢝᣥᘭᜓل التنظᘭاله. 
 -  ᡧ ᢕᣌم بها جميع الموظف ᡧ ᡨᣂلᘌ ᢝ

ᡨᣎادئ الᘘم والمᘭحدد القᘌ للبنك، والذي ᢝ
ᡧᣚᣆذة عن ميثاق سلوك العمل المᘘن ᢕᣂتوف. 

 
ولᘭة المجتمعᘭة، سᘭاسة الإᗷلاغ عن ئقة ᗷممارسات الحو᛿مة، مثل سᘭاسة المسᡫᣄᙏ نᘘذة عن سᘭاسات البنك الداخلᘭة المتعل - 

وعة، وسᘭاسة تعارض المصالح ᡫᣄالم ᢕᣂالممارسات غ. 
 
ون أصحاب المᜓافቯت  -  ᡫᣄة لما يتقاضاه العᘭمة الإجمالᘭذلك الق ᢝ

ᡧᣚ ماᗷ ،تቯات والمᜓافᘘالمرتᗷ اسات البنك الخاصةᘭالإفصاح عن س
ᢝ البنك

ᡧᣚ ᢔᣂᜧات الأᘘة والمرتᘭ ة أو عيᘭعة مالᘭأخرى ذات طب ᣅة عناᘌة، وأᘭ ا العيᘌدلات، المزاᘘات، الᘘمتضمنة المرت ، ᡧ ᢕᣌمجتمع. 
ᢝ الأداء الماᢝᣠ للبنك - 

ᡧᣚ ةᘭضاحات المتممة لها، لضمان الشفافᘌة المعتمدة والإᘭالقوائم المال ᡫᣄᙏ. 
 
 - ᘌ بتطبيق هذه ᣆم إدارة بنك م ᡧ ᡨᣂل ᢕᣂث المعلومالمعايᘌة، وضمان تحدᘭفعالᗷ ها من خلال قنوات الاتصال ᢕᣂشᜓل دوري، وتوفᚽ ات

 .المختلفة لتعᗫᖂز الشفافᘭة والثقة مع جميع أصحاب المصلحة
  
  


